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Giris: Herkes icin daha iyi bir dinya
AVON

Giris: Herkes icin daha iyi bir dilinya

Avon'u asil motive eden sey, herkes icin daha iyi bir diinya yaratma
amacimizdir.

Avon, her yil diinya capinda milyonlarca insanin tzerinde olumlu bir etki birakiyor.

Bunu Grunlerimiz, kampanyalarimiz ve ortakliklarimiz, sundugumuz firsatlar ve elbette is
yapma seklimiz araciligiyla basariyoruz. Avon’dan satin alinan her uriin bir fark yaratiyor.
Iste Avon’u farkl kilan da budur.

Zorlu zamanlara ragmen, 2024 yilinda da amacimiza odaklanmaya, sosyal ve cevresel etkimizi
gelistirmeye devam ettik. Yapacak daha cok sey olmasina ve bazi alanlarda hala 6grenmeye
devam etmemize ragmen onemli ilerlemeler kaydettigimizi memnuniyetle paylasmak isterim.

Yil boyunca surdurtlebilirlik calismalarimizi iki ana eksen tizerinde yuruttik:
Kurumsal kiiltiiriimiizii gelistirmek ve dogru sistemleri devreye sokmak.
Her ikisi de, onimuzdeki yillardaki calismalarimizi Gizerine insa edecegimiz dnemli temeller.

Kultlar tarafinda, daha etkili iletisim kurmamiza ve calismamiza yardimci olacak yeni is
davranislari benimsedik. Ayrica, Avon Temsilcilerinin guzellik isleri ile ilgili becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmak tizere ilave adimlar da attik. insanlarin, Avon ile calisirken
tamamen kendileri gibi olabilmeleri icin kapsayici bir kilttri tesvik etmeye devam ettik.

Sistem calismalarimiz, daha ayrintili ve dogru verilerin toplanmasini iceriyordu.
Bu; trinlerimizde, ambalajlarimizda ve tedarik stireclerimizde yenilikler yaparak maksimum
etkiyi elde etmek tzere surdirulebilirlik calismalarimiza odaklanmamiza yardimci olacak.

Tiim bu unsurlarin 1siginda, 2025 yilinda basaracaklarimiz icin heyecan duyuyorum.
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Kristof Neirynck,
Chief Executive Officer
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Giris: Herkes icin daha iyi bir dinya

Avon’da
Surdurilebilirlik

Avon’da siirdiiriilebilirlik, isimizi

hem sosyal hem de cevresel acidan
sorumlu bir sekilde yapmak anlamina
geliyor. Surdurulebilirlik bizim icin

ek bir konu degil, yaptigimiz her seyin
oziine isliyor.

Surdirulebilirlik stratejimize yon veren Surdurulebilirlik
Blylme Vizyonumuz, gezegenimizi korumayi, insana
yatirim yapmayi ve liriinlerimizi daha siirdiiriilebilir
hale getirmeyi iceriyor. Birbiriyle baglantili bu tc¢ baslik
altinda, vizyonumuza ulasmamiza yardimci olacak
sirduarulebilirlik hedeflerimiz yer aliyor (bkz. sema).

Bu rapor, 2024 yilinda bu hedeflere yonelik ilerlememizi
dzetliyor ve ekte ise daha ayrintili performans verileri yer
aliyor. Genel olarak, kayda deger bir ilerleme kaydediyoruz.
Ama hedefimize ulasana kadar durmadan calismaya devam
edecegiz.

Avon’un amacini yansitan bir sekilde
insanlara yatirim yapmak; yalnizca
calisanlarimizi ve Temsilcilerimizi
degil, ayni zamanda musterilerimizi
ve daha genis bir toplumu da kapsar.

Surdurulebilirlik stratejimiz The Global Sustainability
& ESG Awards'da yiiksek 6vglye layik goraldi

Siirdiirilebilirlik Bliylime Vizyonu

INSANA YATIRIM YAPMAK

Kadinlara ve topluluklarina
yatlrlmyapmak \ O
Cesitlilik, esitlik ve

kapsayiciligi benimsemek : ! 3
insan haklarini savunmak

AMACLARIMIZ
\
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URUNLERIMIzi .
DAHA SURDURULEBILIR o
HALE GETIRMEK GEZEGENIMIzIiN

TUm Granlerimizde / \ KORUNMASI
donguselligi benimsemek

Biyocesitliligi ve
dogay! korumak

Cruelty-free olmak

iklim degisikligi ile
Mmucadele etmek

Kritik tedarik zincirlerini izlemek
ve/veya sertifikalandirmak


https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsustainability-live.com%2Fwinners%2F&data=05%7C02%7Cjemah.brightmanwhite%40avon.com%7Cfe11bfa83e404b9f759808dd39409bc2%7Ce7f5a0d7856445b1bdf45a28b6136195%7C0%7C0%7C638729671859045639%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TVBy9mpGxZBpiwTq6Le8XprvLVLggR7P1RB63c10jGg%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsustainability-live.com%2Fwinners%2F&data=05%7C02%7Cjemah.brightmanwhite%40avon.com%7Cfe11bfa83e404b9f759808dd39409bc2%7Ce7f5a0d7856445b1bdf45a28b6136195%7C0%7C0%7C638729671859045639%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TVBy9mpGxZBpiwTq6Le8XprvLVLggR7P1RB63c10jGg%3D&reserved=0
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Yonetisimimiz, etik

degerlerimiz ve uyumumuz

Bu rapor 2024 takvim yilini
kapsamaktadir. Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika (EMEA) ve Asya Pasifik'teki
(APAC) faaliyetlerimizi yéneten Avon
International’a odaklanmaktadir.?

Natura &Co Grubu’nun bir parcasi olarak, Natura
&Co Holding S.A’nin bagimsiz yonetim kurulu,
Grup Uzerinde maddi, finansal veya stratejik etkisi
olabilecek iklimle ilgili riskler ve firsatlar da dahil
olmak lzere, isimizin her alaninda etik davranisi
saglamak amaciyla Avon International’in programini
denetlemektedir.

1 Natura &Co Latam, Avon'un Latin Amerika'daki operasyonlarini rapor eder.

CSY (ESG) ve
onemlilik

Sirdiirilebilirlik Stratejimiz ve iklim Gecis Planimizin nihai
sorumlulugu Avon’un Etkin Liderlik Ekibi'ne aittir. CSY ve
Surdurulebilir Biyime Komitemiz, Gi¢ ayda bir ilerlemeyi
gdzden gecirerek dnemli kararlari alirken, Etik is
Komitemiz ise etik konulari veya endiseleri ele almaktadir.
Bu komitelerle etkilesim halinde calisan cesitli forumlar ve
surecler; konularin tst kademelere tasinmasi, gelismelerin
raporlanmasi ve alinan kararlarin hayata gecirilmesi
islevini Gstlenir.

Yonetisim yapimiz suirdiirtlebilirligi Avon geneline
entegre eder. Oncelikli faaliyetlerimiz, hedeflerimize
ulasmamiza yardimci olmak icin tasarlanmis yol haritalari
ve temel performans gostergeleri (KPI) ile sekillendirilir.
Surdurdlebilirlik konularin, riskleri, firsatlar ve stratejiyi
tartismak ve izlemek icin ilgili ekipler G¢ ayda bir
diizenlenen forumlarda bir araya gelmektedir. Avon’un
Yonetim Kurulu tcretlendirmesi ve calisan ikramiyeleri
de yillik cevresel hedeflerle iliskilendirilmistir.

2024 yilinda, dort temsili operasyonel ve ticari tesisle
ilgili CSY konularinda, cifte 6nemlilik degerlendirmesi
gerceklestirdik. Bu degerlendirmeye; is Uzerindeki
etkiler, riskler ve firsatlarin gézden gecirilmesi de dahildi.
(bkz. ekler). Bu bulgular, gelecekteki énceliklerimizi ve
raporlama sureclerimizi sekillendirecektir.

Genel sorumluluk

Strateji ve uygulama:
etkiler, riskler ve
firsatlarin yonetimi

Operasyonel girisimler

CSY metrikleri & raporlama

Bilginin tam & dogru
olmasinin saglanmasi

Bagimsiz testler

Yonetisimimiz, etik degerlerimiz ve uyumumuz

CEO & Etkin Liderlik Ekibi (ELT)
_ Calisanlar / Yetenek

Finans

Temel alanlar ve
sorumluluklar

¢ Pazarlama:
Stirdurdlebilirligin
entegrasyonu,
hedeflerin
gerceklestirilmesi

o Ar-Ge & pazarlama:
Sirdurlebilir
ardn gelistirme

o Siirdiiriilebilirlik:
Strdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili konularin
ve hedeflerin vergiler
yonetimi, takibi
ve denetimi

Temel alanlar ve
sorumluluklar

e CFO: Surdurdalebilirlik
ve iklimle iliskili finansal
konularin denetimi

¢ Finansal planlama
& analiz: CSY
maliyet modeli ve
iklimle ilgili etkilerin,
risklerin ve firsatlarin
degerlendirilmesi

o Vergi: CSY ile
iliskili vergiler

Temel alanlar ve
sorumluluklar

e COO: Operasyonlarda
sirdurdlebilirlik glindemi
ve stratejisinin denetimi

o Surdirulebilir tedarik:
Tedarik zincirinde insan
haklari kapsamindaki
Ozen yakamlalagi
(HRDD) ve cevresel etki

¢ Kalite, Cevre,
Saghk & Giivenlik
ve Is Siirekliligi:
Operasyonlarda HRDD
ve cevresel etki

Temel alanlar ve
sorumluluklar

o CPO: insanlarla ilgili
surdirilebilirlik
konularinin denetimi

o Yetenek: HRDD’nin
calisanlar Gzerindeki
etkileri

o Odiillendirme:
Strdurilebilirlik
performansina bagl
Ucretlendirme de
dahil olmak lzere
Ucretle ilgili konular

Surdirilebilirlik is akislan

Kiiresel fonksiyonlar ve pazarlardan elde edilen finansal olmayan verilerin derlenmesi ve raporlanmasi

ic kontroller

ic denetim




Yonetisimimiz, etik degerlerimiz ve uyumumuz

AVON
Kultiir ve etik
Avon'un degerleri - Inanc, Diiriistliik | |t | 2024 yilinda, etik kdiltirimizd gliclendirmek

amaciyla yedi tilkede Etik ve Uyum gtinleri baslattik.
Ornegin, diiriistlik odaginda acik iletisim ve dogru
karar alma kultirina tesvik etmeyi amacladik.

Saygl, Guven ve Alcakgonullulik -
etik is kialtirimuzin temelini olusturur.

WHATENTEGRITY

Tam Avon calisanlarindan en yuksek etik standartlari is yerinde etik ve kurum kdiltiir(i (izerine yapilan bir
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uygulamalari beklenir. Davranis Kurallarimiz, 1l .__,___. -l !li anketin sonuclarina gé')'re; calisanlarimizin %76’5|,
herkesin sorumluluklarini ve raporlama siireclerini W\ = FOR\{GU? | i' Avon’da calisanlarin etik davrandigini, a!<§| durun.\da
belirler. Tum calisanlar, yillik Davranis Kurallari ‘ N - S sonuclarina katlandiklarini distindklerini belirtti.
egitimini tamamlamak zorunda olup egitim sonunda R e _.Ea?_lg-__d a N
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sertifikalandirilirlar.

Calisanlarimizin performans yonetimi ve Ucretleri,
Davranis Kurallarimizi ve etik ve uyum kurallarinin

{

genelini takip etmeleri ile dogrudan iliskilidir. . T | e ERRES g SR Avon, etik ve uyumu
Calisanlar, Davranis Kurallarimizin veya yasalarin fiili : . o . ciddiye aliyor. )))

veya potansiyel ihlallerini yardim masalarimizdan, - '_ B i ' :

irtibat noktalarimizdan veya Etik Hattimizdan birine : 1 - : ' s yeri anketimize yanit veren
bildirmekle yiikiimlidir. ihlal durumlarinda gerekli A | B | Avon calisani

dizeltici onlemler alinir; gerekirse disiplin siireci veya
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is akdi feshi gibi uygulamalara gidilir. -. ; } : 2 O e T A .

is yaptigimiz her yerde gerek riisvetle gerekse
yolsuzlukla miicadele yasalarina kararhlikla uyariz.
Kuresel Yolsuzlukla Miicadele Programimiz ve ilgili
politikamiz, yliksek riskli faaliyetlerin seffaf ve

etik sekilde yurttulmesini saglar. Cikar Catismasi
politikamiz ise, potansiyel riskleri ve dogru eylem
planini degerlendirme konusunda rehberlik saglayarak,
cikar catismasi izleniminin dahi ortaya cikmasini
onlememize yardimci olur.

Davranis Kurallarina Uyum

2024 yilinda yolsuzluk/risvet, cikar catismalari, kara
para aklama/iceriden bilgi ticareti ve miusteri veri gizliligi
alanlarinda hicbir Davranis Kurallari ihlali yasanmamistir.
Ayrimcilik/taciz ile ilgili bes ihlal tespit edilmistir.
Bildirilen 21 ihlal, uzmanlar tarafindan yiritilen ciddi

ic sorusturmalara konu olmus, sekiz vakada gerekli
yaptirimlar uygulanmistir.
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Yonetisimimiz, etik degerlerimiz ve uyumumuz

Calisanlarimizi
desteklemek

Is giicimuze deger vermek

Avon calisanlari, yaptigimiz her seyin itici guicudur.
Onlara deger verir, onlari destekleyip dinler, yeteneklerini
gelistirmelerine ve anlaml bir kariyer yolculugu
surdidrmeleri icin yardimci oluruz.

Avon herkes icin erisilebilir bir marka olsa da, is glicimuzin buiyuk
cogunlugunun kadinlardan olusmasindan gurur duyuyoruz. 2024 yilinda,
organizasyonel degisiklikler ve calisan sirkiilasyonu nedeniyle, tist dizey

liderlikte %50 kadin temsili hedefimizin biraz altinda kaldik (bkz. tablo).
Ancak bu hedefe baglhligimizi sirdirmekte kararhyiz.

_ B b+~
Avon International list diizey liderlik pozisyonlarindaki kadinlar, 2021-2024"

Yil 2021 | 2022 | 2023 ‘ 2024

Ust diizey liderlikte kadinlarin %’si

Tiim calisanlarimiz en az Asgari Gecim Ucreti almaktadir. Bircok sirket
erkekleri kayiran icret farklariyla miicadele ederken, Avon’da aciklanamayan
cinsiyete dayali Gcret farkinin %1’in altinda olmasindan memnuniyet
duyuyoruz.* Ancak, rehavete kapilmadan Ucret esitligi konusuna gucli bir
sekilde odaklanmaya devam ediyoruz.

2 Artt %1 beyan edilmemis cinsiyet.
3 Arti %1 beyan edilmemis cinsiyet.

4 Kadin ve erkeklerin ortalama Ucretleri arasinda, farkli roller, konumlar veya deneyim/performans
dizeylerinden kaynaklanmayan farklar. %1'in altindaki farklar genellikle fark olarak kabul edilmez.

Kadina ve kiz cocuklarina yonelik
siddetin sonlandirilmasina dikkat
cekmek

Allies Against Abuse (Siddet Karsiti
Destekciler), is disinda da dahil olmak (lizere
her tirlt toplumsal cinsiyete dayali siddete
maruz kalan calisanimizi desteklemek ve
onlari uygun destege yonlendirmek tzere
egitim verilmis kiiresel bir calisan grubudur.
2024 yilinda, is birligi yaptigimiz NO MORE
tarafindan siddetin farkh tirlerini ve iliski
strecinin her asamasinda gorilebilecek

belirtileri anlamaya yonelik 10 oturumluk
ozel bir egitim programi diizenledi.

(

Avon’un sagladigi kaynaklara
ve destege erisimim olsaydi,
sanirim daha erken harekete
gecerdim. Bu aga ve guvenli bir
yere sahip olmak guc veriyor.
Tum mesele, bu konusmalari
utanc duymadan konusulabilir
hale getirmek. )

Marianne, Avon calisani ve toplumsal
cinsiyete dayali siddet (GBV) magduru



https://www.nomore.org/
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Calisanlarimiz % 3
dinlemek ve - Tl
desteklemek

Calisan Kaynak Gruplarimiz, hem politikalarimizi
etkileyerek hem de tarihsel olarak toplumda
yeterince temsil edilmemis gruplardan gelen
calisma arkadaslarimiz icin platform ve ag goérevi
gorerek kapsayici bir kiltir gelistirmemize
yardimci oluyor:

@® Beauty in Colour (irk)
@® Kadin Agi (cinsiyet)

@ PossAbility (engellilik)
@® Avon Pride (LGBTQIA+)

Tam Avon calisanlarinin is yerinde
desteklendiklerini ve kendileri gibi
olabileceklerini hissetmelerini istiyoruz.

Degerlerimiz dogrultusunda, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilig
isimizin her alanina benimsemeye calisiyor, calisanlarimiza
is yeri deneyimleri hakkinda sorular soruyoruz.

Avon’da her ses 6nemlidir. Birbirimizin goruslerini
gercekten dinleyip fikirlerimize deger verdigimizde,
fikirlerin gelistigi ve yeniliklerin yeserdigi bir ortam
yarattigimizi biliyoruz. Bu nedenle, calisanlarimizin goriis
ve deneyimlerine kulak vermek ve bulgulara gore hareket
etmek icin dizenli olarak Glint calisan anketleri yapiyoruz.
2024 yilinda yapilan ankette, katilimcilarin %73'ti Avon’da
calismaktan memnun oldugunu, %83’li yoneticileri
tarafindan desteklendigini ve %81’ isini anlamli buldugunu
belirtti.

Avon Pride agi, diinyanin dort bir yanindaki calisma
arkadaslarimizi bir araya getirmek ve queer kultiiri

ile etkili LGBTQIA+ muttefikleri olmak hakkinda daha
fazla bilgi edinmek icin online bir etkinlik diizenled.i.
Kadin Agimiz ise, kadin refahi ve erkek miuttefikligi gibi
konulara odaklanarak etkisini en Gst diizeye ¢cikarmak
icin yeni stratejik hedeflerle yeniden yapilandinidi.

Is glictimiiziin cesitliligini daha iyi anlamak ve yerel
hedefleri belirlemek icin sekiz Gilkede demografik anketler
gerceklestirdik. Ankete katilanlardan demografik bilgilerini
paylasanlarin orani %13 artti. Ankete katilan yoneticiler
arasinda az temsil edilen gruplara®> mensup olanlarin

orani %10a ylikseldi. Bu alandaki ilerlemeyi stirdirmeyi
hedefliyoruz.

> Kendilerini kadin olarak tanimlayan, daha dnce dezavantajli bir irk, etnik grup
ve/veya sosyoekonomik gecmise sahip, fiziksel veya zihinsel engelli ve/veya
LGBTQIA+ bireyler.
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Is yeri kiiltiiriimiizii
ve becerilerimizi
gelistirmek

Calisanlarimizin, birlikte etkili bir sekilde
calismamiza ve gerek bireysel gerekse ekip
olarak ilerlememize yardimci olacak beceri ve
davranislari gelistirmelerini istiyoruz.
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Birbirimizin goruslerini gercekten dinleyip deger
verdigimizde, fikirlerin gelistigi ve yeniliklerin yeserdigi
bir ortam yarattigimizi biliyoruz. Bu yil, temel odagimiz,

kaltirimuzi birlikte gelistirmekti. Ciinkli hepimiz tam olarak
katiimci oldugumuzda ve birbirimizi destekledigimizde,
gercekten olaganustu seyler basarabiliriz. yy

Jane Van Arkadie, Avon Yetenek, Kiltiir ve Organizasyon Direktoru

Calisanlarimizin, birlikte etkili bir sekilde calismamiza ve
gerek bireysel gerekse ekip olarak ilerlememize yardimci
olacak beceri ve davranislari gelistirmelerini istiyoruz.
Calisanlarimizi ve kurum kulttGiriimizi korumak icin,
siklikla yasal gerekliliklerin 6tesine gecen bir dizi
kapsayici ve ilerici istihdam politikamiz bulunuyor.

Kiltirimiiziin Avon’un hedef ve degerlerini
yansitmasini saglamak amaciyla, Ust Diizey Liderlik
Ekibimize yonelik bir kocluk merkezi ve kiiltiir
atolyelerini hayata gecirdik. Ayrica her ceyrekte, tim
calisanlarin katilimiyla diizenledigimiz Avon Glinleri ile
ekipleri bir araya getirerek kurum kulturiimiz hakkinda
konusmalarini ve temel davranislari benimsemelerini
sagladik.

Sardurdlebilirligi isimizin merkezinde tutmak
amaciyla, SHE Changes Climate gibi konuk uzman
kuruluslar davet ederek, karbon emisyonunun

azaltilmasi ve malzeme tedariki gibi konularda

11 web semineri diizenledik. Bu etkinliklere, her
oturumda ortalama 270 kisi katildi, kaciranlar

icin ise tekrar izleme imkani saglandi. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik konularini ele alan ii¢ aylik bir calisan
biilteni olan Eco Echo’yu da hayata gecirdik.

Yil boyunca, ¢alisanlarin egitimine 772.042 ABD dolari
yatirim yaparak toplam 62.996 saatlik egitim sagladik.
Bu egitimler, LinkedIn Gizerinde stratejik diisinmeden
teknik ve iletisim becerilerine kadar cesitli kurslarin

da aralarinda yer aldig1 2.290 saatlik kendi kendine
ogrenme seanslarini da iceriyordu. Ayrica, ilk kez ekip
yoneten liderlere yonelik olarak sekiz temel yetkinlik
alanini kapsayan ve disaridan uzman egitmenler
esliginde verilen “Leading with Heart” (Yirekten
Liderlik) programini 37 calisan basariyla tamamladi.



https://www.shechangesclimate.org/
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Temsilcilerimizi Glclendirmek

Yaklasik 2 milyon Avon Temsilcisi, Grinlerimizi
dogrudan musterilerine satiyor. Temsilcilerimiz,
hem isimizin hem de herkes icin daha iyi bir
dinya yaratmaktaki basarilarimizin bel kemigi.

Herkes Avon Temsilcisi olabilir. Temsilcilerimiz, ek gelir elde
etmeye veya glizellik sektértiinde bir is kurmaya imkan veren
bu esnek firsat memnuniyetle degerlendiriyorlar.

(

Uzman Temsilci Egitimi, Avon isimin basarisinda
Ip_UyUk rol oynadi ve simdi daha fazla kazaniyorum.
Uritn kartlari, daha fazla bilgi edinmeme ve satista

kendime giivenmeme yardimci oldu. Uriinlerimizin
nasil kullanildigini anlatan video egitimlerini de cok
seviyorum. ))

Febbie, Avon Temsilcisi, Filipinler

Temsilcilerimizi Guclendirmek

AVON
ACADEMY

Tum Temsilcilerimizi, kendi yontemleriyle 6grenip Benzer sekilde, Avon Akademi'’yi kullanan ve kendi
kazanmalarina yardimci olacak araclar, egitim Temsilci ekiplerini kurup yoneten Satis Liderleri,
firsatlari ve aglar ile destekliyoruz. Temsilcilerimiz satislarint %129’a kadar artirtyor.®

135 yil askin siiredir isimizin bir parcasi, ancak onlara

sundugumuz destek ve donanim zamanla birlikte Avon Uzman Temsilci Egitim Programimizi da,

Temsilcilerimizin parfim, makyaj ve cilt bakimi

gelisip degist. konularinda uzmanlik ve 6zgliven kazanmalarini
Dijital egitim platformumuz Avon Akademi'yi 31 saglayarak kazanclarini artirmalarina destek olmak
ulkede yeniledik. Gizellik, dijital, satis ve pazarlama amaciyla genislettik. Bu egitimler, Avon Akademi
becerilerini kapsayan 300 yeni 6grenme yolu sunan araciligiyla istenilen zamanda tamamlanabiliyor.

bu platfrom, somut sonuclar elde edilmesini sagliyor.

Yeni Avon Temsilcilerinin %61’inden fazlasi bu
platformu kullandi. Platform, bircok kategoride daha
yuksek satislar yapmalari icin yardimci olarak 6zellikle
makyaj satislarini %154’e kadar artirdi.

6 Ekim 2024 verilerine gore, Avon Akademi egitimine katilmayan Temsilcilerle karsilastirildiginda.
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Kadinlara ve kiz cocuklarina

yonelik siddetin sonlandirilmasina
dikkat cekmek

Leigh-Ann, Avon Temsilcisi olmanin yani

sira, toplumsal cinsiyete dayali siddet (GBV)
magdurlarini desteklemek icin egitim almis bir
gonulludur.

PN AVON Avc::rq AVON AVOWN ;-HGH pﬂﬁﬂ PN 3 , By .T.‘ ilei ol k |
3 AE | emsilci olarak calismaya
"Eéh -z” e b, - & basladiktan sonra lic glin
u - : icinde 500 sterlinlik satis
yapmistim. Avon bana kendim
icin bir seyler insa etme
firsati vermekle kalmadi, ayni
zamanda finansal bagimsizligim
icin de cok 6nemli oldu.

Uygun Temsilcilerimiz icin perakende bayilik firsatlarini gelistirmeye . . . . o
devam ettik. Bu adim hem Temsilcilerimizi gliclendiriyor hem de yeni SIC!det'ln blr§0|v( §ekll Olduguna
tuketicilere ulasmamizi sagliyor. Su anda Tirkiye, Romanya, Birlesik dair farklndallgl artirmak

Krallik ve Giiney Afrika’da 81 magazamiz/kioskumuz bulunuyor istiyorum. Belirtileri fark etmek
(2023: 2 Ulkede 67). ve yardim istemek cok 6nemli. ))

Leigh-Ann, Glizellik Danismani
ve GBYV Elcisi, Birlesik Krallik
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Kampanyalarimiz ve gonulli calismalarimiz

Kampanyalarimiz
ve gonulli
calismalarimiz

Avon, kadinlar icin 6nem tasityan konulari destekler.
1992 yilindan bu yana, diinya capinda yardim kurulusu
ortaklarimiz araciligiyla bu konularda 1,1 milyar ABD
dolarindan fazla bagista bulunduk.” Sadece 2024 yilinda
yaptigimiz bagis tutari 2,3 milyon ABD dolari oldu.

Bu bagislar, yalnizca rakamlardan ibaret degil, zira insanlarin
hayatlarini degistiriyorlar. 2024 yilinda, programlarimiz ve sivil
toplum kuruluslariyla yuruttigiimuz is birlikleri sayesinde 1
milyondan fazla kadin ve kiz cocuguna ulastik. Bu da 2030
hedefimize dogru emin adimlarla ilerledigimizi gésteriyor.

o S |
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7 Avon ve Avon Vakfi'nin etik ve uyum dogrulamasinin ardindan STKlara yaptigl bagislar.

Kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik siddetin sona erdirilmesi

Her lic kadindan biri, hayatinin bir doneminde toplumsal
cinsiyete dayal siddete (GBV) veya istismara maruz

kaliyor. Kiiresel Kadina Yonelik Siddeti Sonlandirma

(End Violence Against Women) programimiz; yardim
kuruluslariyla is birlikleri, farkindalik kampanyalari ve egitimli
Elcilerimiz araciligiyla bu soruna dikkat cekmeyi ve destek
mekanizmalarina erisimi kolaylastirmayi hedefliyor.

Son 20 yilda Avon ve Avon Vakfi, toplumsal cinsiyete dayali
siddet ile muicadele icin 91 milyon ABD dolarindan fazla
bagista bulunmus ve programlarimiz ve ortakliklarimiz
araciligryla 15 milyondan fazla kadin ve kiz cocuguna
destek saglamistir. Ayrica, is faaliyetlerimiz kapsaminda
toplumsal cinsiyete dayali siddetle miicadele edebilecegimiz
firsatlari da aktif sekilde degerlendiriyoruz.

Ortagimiz NO MORE, Siddetle Miicadele Calisan
Destek Agimiz ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddetle
Miicadele Temsilci Elcilerimizi, istismar bicimlerini tespit
etmek ve Avon calisanlari ve musterileri de dahil olmak
uzere GBV magdurlarinin uygun yardima erismesine
yardimci olmak icin egitiyor (bkz. sayfa 8 and 12).

2024 yilinda, diinya capinda bircok STK ortagiyla
birlikte, partner siddetinin belirtilerine vurgu yapmaya
yonelik yeni bir platform olan Lovestrong’u gelistirdik.

Lovestrong olmak, neyin ask olup neyin ask olmadigini
bilmek ve uyari isaretlerini fark edip destek aramak icin
kendinizi guclu hissetmek anlamina gelir. Platformda,
10 erken uyari isareti ve yararlanilabilecek destek
kaynaklari 6ne cikarilmaktadir. Kadina Yonelik Siddete
Karsi Uluslararasi Mucadele Giint ile es zamanli
baslatilan kampanya, 16 milyondan fazla kisiye ulast.

Yil boyunca, Romanya’da aile ici siddeti azaltmaya
yonelik bir girisim ve Polonya’da siber zorbalikla
mucadeleye yonelik dersler dahil olmak Gzere,
cesitli Ulkelerde GBV'’yi sona erdirmek icin

ulusal kampanyalar diizenledik.

Yil boyunca, Kisisel Glivenlik Alarmimiz da dahil

olmak iizere, lyilik Uriinleri satislarimiz, aile ici siddet
magdurlarini destekleyen kuruluslara katki sagladi.
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https://www.avonworldwide.com/supporting-women/violence-against-women-and-girls/know-signs-get-help

Kampanyalarimiz ve gondllt calismalarimiz

AVON

M k [ | T
eme Kanseri el S

-

farkindalig R e R
arKinda Igl ' . " g, . Avon'un sirdlrdtugl calismalara

= okl = S r minnettariz.'Verdikleri destek, meme
Yaklasik her yedi kadindan biri yasami boyunca meme : _ ——— kanseriyle miicadele eden kadinlara
kanserine yakalaniyor. Erken teshis hayat kurtarir, = . T h i ey | o
bu nedenle Avon, herkesin nelere dikkat etmesi ' . | ayati 'Zme:c €rin sunuimasinda
gerektigini ve meme saghgini nasil koruyacagini . . ve farklndallgln artirilmasinda gok
anlamasina yardimci olmaya yoénelik kampanyalari » - | 6nemli bir rol oynayacak. ))

ylurituyor.

1992 yilindan bu yana, Meme Kanseriyle Miicadele D A U e e CTCE|

S6zUmiizi tutarak, 180 milyon kadina meme saghigi
konusunda egitim verdik ve 20 milyondan fazla
taramayi finanse ettik.

2024 yilinda, yaklasik 1.500 kadina Ucretsiz ultrason
taramasi saglayan Cancel Cancer Caravan araciligiyla
Romanya’nin 16 sehrinde (icretsiz meme taramasi
destegi sagladik. Bu girisim, meme kanserinin erken
teshisine yardimci olmak icin son 7 yilda 16.000
tarama gerceklestirildi. Bu, ulusal meme tarama
programi olmayan Romanya'da 6zellikle 6nemlidir.

Ekim, Meme Kanseri Farkindalik Ayi olmasi itibariyle farkindahgi
artirmak icin harika bir firsat sunuyor. 2024 yilinda yedi biiytk
ulkede farkindalik yaratmaya yonelik basin yansimalarimiz,
potansiyel olarak 174,8 milyon kisiye ulasti. Ayrica, bir viicut
losyonumuzun satisindan elde edilen gelirleri meme kanseriyle
miicadele eden STK'lari desteklemek amaciyla bagisladik.

Filipinler'de her yil diizenledigimiz Avon Pembe Yiiriiytisii , bu yil
Emerald Caddesi’'ni pembeye boyadi. Avon calisanlari, elcilerimiz
Heart Evangelista ve Kyline Alcantara ve meme kanserinden
etkilenen bircok kisi dayanisma icinde yurtyus yapti. Etkinlikte,
Filipinler Kanser Dernegi icin 1 milyon Filipin pesosu (yaklasik
13.600 sterlin) bagis toplandi.
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Kampanyalarimiz ve gonulli calismalarimiz
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Calisan gonullulugu

Tum Avon calisanlari, yilda tic is glinii kendi sectikleri goniillii
faaliyetlere katilmak lizere licretli izin kullanabiliyorlar.

Gonulli calisma saatlerimiz 2023 yilina kiyasla %15’in
tzerinde artis gosterdi. Calisanlarimiz, cesitli amaclara destek
olmak tizere toplamda 15.715 saat gondallt oldular.

Birlesik Krallik’ta Jaimie, Northants Domestic Abuse Service'in
gonulli mutevelli heyeti tUyesi olarak gorev yapiyor. Finansal
konularda danismanlik yapan bir yénetim kurulu Gyesi olarak,
profesyonel becerilerini kurulu desteklemek icin kullantyor.

CoppaFeel! adli meme kanseri yardim kurulusunda “Boobette”
olan Sarah ise, kendi kisisel hikayesini paylasarak baskalarini
meme sagliklarini korumalari icin tesvik ediyor.

(

Bir glin, tim meme kanseri vakalarinin
erken teshis edilerek herkesin hayatta
kalma sansinin en st duzeye cikmasi

umuduyla meme kanseri farkindaligini

yaymaya calisiyorum. Deneyimlerimin
baskalarina umut verecegini umuyorum.
Avon gonulltk glinlerimi bilgileri yaymak
icin kullanacagim. )

Sarah, Avon calisani, Birlesik Krallik

italya’da Avon calisanlari, ilkokul ve ortaokul
ogrencilerine oyun ve egitim faaliyetleri sunan yaz
kamplarini desteklemek icin Terre des Hommes
Italia ile gondlli olarak calistilar.

Giliney Afrika’da Avon gonillilerinden olusan bir
ekip, yerel STK Look Good Feel Better ile is birligi
icinde onkoloji hemsireleri icin 100’den fazla
hediye cantasini dizenleyip paketledi.
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Kullandigimiz
kaynaklar

Gunluk is faaliyetlerimizin

cevresel etkisini en aza indirmeye
calistyor, Uretimde verimliligimizi
artirmaktan kullandigimiz enerji ve
kaynaklari 6zenle secmeye kadar
yaptigimiz her seye surdurulebilirligi
dahil etmeye calisiyoruz.

Kullandigimiz kaynaklar

2023 yilindan bu yana diizenli atik

(c6p) toplama alanina operasyonel atik
gondermeyerek onemli bir siirdiiriilebilirlik
hedefine ulasmis olmaktan gurur
duyuyoruz. Ayrica, hem ana hem de
tamamlayici faaliyetlerimizde Grettigimiz
atigl da azaltarak 2024 yilinda dizenli atik
toplama alanina gonderilen operasyonel
olmayan atik miktarinda duistis kaydettik.

Operasyonel geri donilisiim oranimiz bir
onceki yila gbre %0,5 artarak %96,8’e
ulasti. Buradaki en onemli faktor,
Polonya'daki tiretim tesisimizdeki atik
ayristirma uygulamalarinin iyilestirilmesi
gibi daha fazla ambalaji geri donuistliirmenin
yollarini bulmak oldu.

Su kullanimimizi %15 oraninda azalttik.
Benzer sekilde, faaliyetlerimiz 2023

yilina goére daha az atik (-%16) ve daha

az emisyon (-%17) Gretti. Ancak bu
durum, kismen Utretim hacimlerinin
azalmasindan kaynaklandi. Bu nedenle,
her birim trin icin kullanilan su ve Uretilen
atik miktarinda hafif bir artis yasandi.

Sonuc olarak, her yil atik yogunlugunu
yillik %1, su yogunlugunu ise yilhik %0,5
azaltma hedeflerimizin gerisinde kaldik.
Atik yogunlugu %8,5, su yogunlugu da
%9,9 oraninda artti. Buna ragmen,

su ve atik yogunlugunu azaltmaya
oncelik vermeye devam ediyoruz.



Dekarbonizasyon planimiz
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Dekarbonizasyon planimiz Dekarbonizasyon

stratejimiz

2023'ten bu yana, Bu, operasyonlarimizda ve deger zincirimizdeki olumlu
kapsam 1 karbon emisyonlar|m|2| %19, deglslrplerl, p.c)l.‘tff'jytlr.nt.lzﬁn cesitliligindeki gelismeleri

. o ve hacim degisikliklerini yansitiyor. Ayni zamanda, Avon’un nihai hedefi, bir isletme olarak iklime karsi daha direncli
kapsam 2 emisyonlarimizi %40 ve 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma yolunda hale gelmek ve ayni zamanda paydaslarimiz ve toplumun genelinde
kapsam 3 emisyonlarimizi %36 azalthk.®8™ iyi ilerleme kaydettigimiz anlamina geliyor ve 2030 dayanikhihginin artirilmasini desteklemektir.

emisyon azaltim hedefimize ulasma konusunda da

dogru yolda oldugumuzu gosteriyor. Avon’un 2030 yilina kadar kapsam 1, 2 ve 3 karbon emisyonlari icin

belirledigi hedefler 2023 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan dogrulanmistir.” Dekarbonizasyon calismalarimiz, 2050 yilina
kadar net sifir karbon hedefine ulasma amacimizdan giic almakta ve iklim

Kisa vadeli aksiyonlar Gecis Planimiz dogrultusunda sekillendirilmektedir.
® 2030 yilina kadar, satin alinan mal ve Uzun vadeli aksiyonlar Karbon ayak izimize en yliksek etkiyi yapan alti is alani icin 6zel yol
hizmetlerden, tedarik zincirindeki nakliye haritalari olusturduk (bkz. sema). Tim alanlarda, karbon ayak izimizi en

ve dagitimdan, satilan triinlerin 6miir sonu

) , ; ® 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasilmasi ve SBTi (Bilim Temelli aza indirmek icin tam yasam dongiisiinii kapsayan biitiinsel bir yaklasim
isleme sureclerinden kaynaklanan Kapsam

Hedefler Girisimi) kriterlerine uygun olarak kiiresel isinmayi sanayi devrimi

}’ 2 ve 3 emisyonlarinin 2020 baz yilina gore éncesi seviyelerin 1,5° (izerinde sinirlandirmaya yardimci olunmasi. ku”amyoruz' Ome%m’ u.run.le':".mzm karbon ayak izini, iceriklerinden
%42 oraninda azaltilmasi. <l < onlann %10  <ekilde nétralive ediimes ambalajlarina ve musterilerimizin bunlari nasil kullandiklarindan ve

® Ambalajlarin %100 yeniden kullanilabilir, geri an emisyoniarii 7 24 gecmeyecei seklide notralize climest attiklarina kadar degerlendiriyoruz. Bu yol haritalarini icgoriler ve
donustirilebilir veya kompostlanabilir olmasi. Uriinlerimizin cevresel ayak izini kademeli olarak en aza indirmesi icin calisiimasi. teknolojilerdeki gelisimlere gore uyarllyoruz

Tam operasyonlarda yenilenebilir elektrige gecilmesi.

® Yeni formiillerin %100’tniin yasam dénguisii
analizi ile 6lculen cevresel ayak izinin daha
dustk olmasi.

Dekarbonizasyon yaklasimimiz, iklim Aciklama Projesi (CDP) ve Iklimle
ilgili Finansal Aciklama Gérev Glicli (TCFD) ile uyum géstermektedir. 2024
Tedarik zinciri emisyonlarni azaltmak icin tedarikcilerle y|I|nvda; iklimle |Ifg||| riskler, f|r§atlf1r, performans ve yonetisim konularinda
@ is birligi yapiimasi ve onlarin izlenmesi. attigimiz proaktif adimlarin bir gdstergesi olarak CDP notumuzu
B seviyesinde koruduk.

Geri donustlirilmis ve daha dustik etkiye sahip malzemeler kullanarak ve
yeniden kullanilabilir formatlar ekleyerek ambalajlarimizin etkisinin azaltilmasi.

@ Karbon ayak izimizi azaltmak, saglam ve veriye dayali bilgi gerektiriyor.
Karbon azaltma yol haritalarimizi uyguladigimiz ilk tam yil olan 2024'te,
sistemlerimizi ve veri toplama siireclerimizi iyilestirmeye odaklandik. Yeni
bir karbon envanter sistemini devreye aldik ve verilerimizin kalitesini ve
ayrinti diizeyini gliclendirdik. Ornegin, en cok satan rtinlerimizin tiim

Karbon 8idefti:mi|.yo'“y'a yasam donguisiinii kapsayan karbon ayak izi hesaplamalarini tamamladik
notralizasyon o e ee o _ope . . - . .
8 Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, dogrudan isimiz ve enerji kullanimimizdan kaynaklanan emisyonlardir. Y ve satin aIdIgImIZ drinlerle ||g||| emisyon verilerini daha diizenli
Kapsam 3 emisyonlari, tedarik zincirimizde Uretilenler gibi isimizle iliskili dolayh emisyonlardir. toplamaya basladlk.

? Natura &Co dizeyinde.
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Deger zincirimizin
dekarbonizasyonu

Avon’un karbon emisyonlarinin neredeyse
tamami (%97) tirtinlerimizin ve is faaliyetlerimizin
deger zincirinden kaynaklaniyor (bkz. sema).

Bu emisyonlari azaltmak icin stirekli olarak
arastirma ve gelistirmeye yatirim yapiyor, karbon
yogunlugu daha diistik malzemelere geciyor,
sistem ve yontemlerimizi gliclendiriyor ve
tedarikcilerimizle is birligi icinde calisiyoruz.

2024 yilinda, satin alma hacmi en yiiksek

20 hammadde icin tedarikcilerimizden kapsamili
veriler toplamaya basladik. Bu veriler, gelecekteki
dekarbonizasyon calismalarimiza rehberlik edecek.

%16
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Beauty+
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Guzellik kategorisi
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Y Avon
International’in
karbon ayak izine
en cok etki eden
faktorler, referans
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%10

Kataloglar

%9

%18 Hammaddeler
Ambalaj

%91

Kapsam 3

109023 yilina kiyasla.

Deger zincirimizin dekarbonizasyonu

Kagit konusunda kaydettigimiz
ilerleme

Avon brosiiriiniin (birincil kagit kullanimimiz)
karbon ayak izini 6nemli 6lciide azaltarak bir
doénim noktasina ulastik. Bunu, 2022-2024 yillan
arasinda tedarikcilerin secimi sirasinda karbon
yogunlugu kriterlerini ve zorunlu Orman Yonetim
Konseyi (FSC) sertifikasini kullanarak basardik.

Daha fazla yenilenebilir enerji kaynagi kullanan
kagit fabrikalarindan tedarik saglamak, 2024-
2025 yillarinda kataloglarimizin karbon ayak

izini tahminen 4.500 ton CO, esdegeri (tCO_eq)
azaltacak. Bu, kataloglarimizin karbon ayak
izinde %11,7’lik, Avon’un genel karbon ayak
izinde ise %1,8'lik bir azalma anlamina geliyor.2°™
Katalog kagidimizin tedarik zinciri, kritik malzeme
politikamizla uyumlu olarak artik tamamen
sertifikalandiriimistir (bkz sayfa 20).



Satin alma ve tedarik zincirimiz
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Satin alma ve tedarik zincirimiz

Etkili politikalarimiz ve denetimlerimiz M Sorumlu satin alma ekibimiz tarafindan Cin
sayesinde, 6.000 dogrudan ve dolayl Soru m I U teda Il k ve Filipinler'deki tedarikci tesislerine yapilan

te.d.arl.kglmlzm., gahsan[arma davranma Tedarikgilerimizi dikkatle segcmek ve onlarin yiiksek Zlyaretler
blgml de dahil olmak uzere, c;allgma sosyal ve cevresel standartlarimizi karsilamalarini

sekillerinde iyi sosyal ve cevresel saglamak, herkes icin daha iyi bir diinya yaratmaya 5.
uygulamalari yansitmalarini saghyoruz. yonelik calismalarimizin merkezinde yer aliyor. a2 6

Tam Avon tedarikcilerinden siki gerekliliklere hammadde distribtdri tesisi

Satin alma ve tedarik zinciri calismalarimiz o oo,
13 uymalarini, yuksek riskli tedarikcilerin ise

hakkinda daha fazla bilgi icin bkz. sayfa 17
arkinda daha fazla bilgl I¢in biz. 5ay7d 27 uclncu taraflarin yerinde denetimlerinden % 3
gecmelerini talep ediyoruz. 2024 yilinda, daha U i giyim saticilari ve bunlarin kullandigi dikim
fazla tedarikci kategorisinin uyumlulugunu fabrikalari, alt yiklenici tesisleri, koplk, baski ve
G ,,.f 3”;. . kontrol etmek amaciyla tedarikci denetim boyama tesisleri

programimizi genislettik (bkz. sayfa 21).

Ayrica, Avrupa ve Asya'da siirdiirtilebilir tedarik ﬁ 1

konusunda tedarikci etkinlikleri diizenledik ve
daha fazla tedarikciyi yerinde ziyaret ederek

tedarikcilerle olan iliskilerimizi de gliclendirdik. C@D 1

Avrupa tedarikci glinimuizde, ambalajlarin geri
dénustimu ve gecim lcreti 6demeleri konusundaki

calismalari nedeniyle stirdtrilebilirlik liderlerini m 1
odillendirdik. Filipinler'’de, 60’'tan fazla tedarikci

f;ﬁ

moda tedarikgisi

bilesen tedarikcisi

temsilcisi, sorumlu tedarik konusunda yillik yenileme damitma tesisi
egitimimize katildi. Cin ve Filipinler'deki bazi
tedarikci tesislerine yaptigimiz yiiz ylize ziyaretleri 4

artirdik (bkz. infografik) ve ticlinci taraf sosyal ve

, ambalaj tesisi
cevresel denetim programimizi tamamladik.
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Bu ilerlemeyi cesitli yollarla elde ettik. Avon Urinlerinde
kullanilan alkol, misir ve bugdaydan (tedarik ettigimiz

alkoltiin %83'(i) elde edilmekte olup REDcert sertifikalidir.

Bu, sera gazi emisyonlarinin azaltiilmasina, ormansizlasmanin
onlenmesine ve sorumlu arazi kullaniminin tesvik edilmesine
katkida bulunurken, ayni zamanda olumlu sosyal kriterlerin de
karsilandig1 anlamina geliyor.

Kritik malzemeler

Siirdiirulebilir tedarik uygulamalarimiz, en fazla etki yaratabilecegimiz
veya degisime en cok ihtiyac duyulan alanlara oncelik veriyor.

Sosyal veya cevresel risklerle baglantili olabilecek alti kritik malzeme (palmiye
yagl, kagit, pamuk, soya, mika ve alkol) ile ilgili siki tedarik politikalarimiz
bulunuyor. Bu politikalar ve iddiali 2025 hedeflerimiz, bu malzemelerin
kaynaklarini takip etmeyi ve tedarikcilerimizin uluslararasi stirdiirilebilirlik
standartlarina gore sertifikalandirilmasini saglamayi amaclyor.

Ayrica seker kamisindan elde edilen alkol de kullaniyoruz. 2024
yilinda, yerel Ureticiler, degirmenler, endlistri dernekleri ve diger
uluslararasi alicilarla yapilan gériismelerin ardindan, Filipinler'de
sertifikal stirdurilebilir seker kamisi ve alkol tedarikini uzun

2024 yilinda, 6zellikle alkol ve mika tedarik zincirlerimizde biiylik ilerlemeler kaydettik vadede artirmaya yénelik bir is birligini hayata gecirdik.

(bkz. tablo). Bu gelismeler, hedeflerimiz dogrultusunda ilerledigimizi gosteriyor.

Tedarik zincirlerimizdeki mika icin tictinct taraf dogrulamasini
cesitli sekillerde gelistirerek ytksek riskli bir sektorde gerekli
ozeni glcli sekilde gdstermis olduk. Hindistan’daki mika
isleyicilerini ve toplama alanlarini ziyaret ettik. Ayrica, tim
mika tedarik zincirlerimizi insan haklari kriterleri acisindan
kapsamli bir sekilde gozden gecirdik; bu da ham hammadde
ihale slireclerimizde satin alma kararlarinda 6nemli bir
degisiklige yol acth.

Kritik malzemelerin izlenebilirligi ve sertifikasyon performansi, 2023-2024

“ >

izlenebilirlik Sertifikasyon

Malzeme

Responsible Mica Initiative (RMI) kapsaminda; Cin, Brezilya ve

n Madagaskar'daki mika tedarik zincirlerinin insan haklari risk
o (o) (o)

Kagit m.d. e 7084 St degerlendirmelerine katkida bulunduk ve toplu denetimleri
destekledik.

Palm yagi %96 %96 %92 %95,3
Action for Sustainable Derivatives (ASD) liyesi olarak,

Alkol (etanol) %100 %100 %0 %64,1 Endonezya'nin palm yagi enddstrisinde calisan kadinlar
icin is yeri glivenligi ve kapsayiciligini iyilestirme projesini
desteklemeye devam ettik.

Pamuk %96,4 %100 %0 %3,1 .

Sertifikali pamugumuzla ilgili ayrintilar icin 25. sayfaya kagit

i 100 100 %8 iiciincil taraf %30 Uiclincil taraf teljai:lkl.rrlz.lln.llfarbon ?ya.k .|2|r1n|2| azz;ltmag/aknasﬂ yardimcli

° ? tarafindan dogrulanmis | tarafindan dogrulanmis oldugu ile ilgili ayrintilar icin 17. sayfaya bakiniz.

Soya %89 %82,8 %0 %0
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insan haklari girisimlerimiz

Insan haklarina saygi gdstermek,
Avon’un amacini gerceklestirmedeki
temel ilkelerden biridir. isletmemizde
ve tedarik zincirimizde yer alan tim
insanlarin insan haklarini koruma
taahhidumuzui strdaridyoruz.

Uluslararasi cerceve ve standartlar dogrultusunda,
isimiz ve tedarik zincirlerimizde insan haklari
ihlallerini 6nlemek ve ¢cozmek icin gerekli adimlari
atiyoruz. 2024 yilinda, 2027 insan haklari hedefimize
ulasma yolunda 6nemli ilerlemeler kaydettik.

Tedarik zinciri risklerini degerlendirmek amaciyla
Sedex Radar aracinin kullanimini genisleterek,
sorumlu tedarik stireclerimize yonelik durum
tespit calismalarimizi da kapsamli hale getirdik. Bu,
potansiyel olarak sorunlu tedarik kategorilerini ve
tesislerini belirlememize ve onceliklendirmemize
yardimci olarak, fabrika diizeyinde tclncu taraf
sosyal ve cevresel denetimini gerektiren alanlarda
daha yapilandirilmis kararlar alabilmemize imkan
tanidi.

Ayrica, durum tespit calismalarimizi trin tGretimi
ve ambalaj tedarikcilerimizin 6tesine tasiyarak, alt

Insan haklan girisimlerimiz

kritik malzememiz (bkz. sayfa 20) disindaki daha
fazla icerige ve dagitim ile depolama gibi hizmet
saglayicilarina da yaymaya basladik.

Tirkiye'deki giil ve Misir'daki yasemin sektorlerinde
calisan mevsimlik tarim iscileri icin cocuklarin
korunmasini ve insana yakisir calisma kosullarini
tesvik etmek amaciyla Fair Labor Association (Adil
Calisma Dernegi) koalisyonuna katildik.

Yasemin projesi kapsaminda, toplama iscilerine
yonelik egitim, finansal ve saglk projeleri hayata
gecirildi, onlara koruyucu ekipman dagitildi ve gece
nobetcileri araciligiyla iscilerden gelen sikayetlerin
takip edilmesi saglandi.

Tedarik zincirimiz ve operasyonlarimiz tizerinde
kapsamli bir insan haklari risk degerlendirmesi
gerceklestirmesi icin Business for Social
Responsibility (BSR) kurulusuna yetki verdik. Bu
calisma, BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri ile tedarik zincirlerinde insan haklarina yonelik
yaklasan yasal durum tespiti yikiamlalikleriyle
uyumlu olacak sekilde yurutuliyor. Calisma, mevcut
baslica insan haklari risklerini daha iyi anlamamiza ve
bunlara yénelik en etkili c6zim yollarini belirlememizi
saglayacaktr.



https://www.bsr.org/
https://www.bsr.org/
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Surdurulebilir yeniliklerimiz

Avon urunleri ve ambalajlarinin sosyal ve cevresel etkilerini, en
az etkinlikleri ve sunduklari deger kadar 6nemsiyoruz.

Uriin formiilleri

Her yeni Avon liriiniiniin bir 6ncekinden daha
suirdurulebilir olmasini saglamakta kararliyiz.

2024 yilinda, Avon’un kullandigl hammadde
veri tabanini temel alan ve Uriinlerin bastan
sona karsilastirmali yasam dongtisiini
degerlendirmek lGizere Quantis tarafindan

bizim icin 6zel olarak tasarlanan bir araci aktif
olarak kullanmaya basladik. Bu metodoloji, yeni
formulin referans formiile kiyasla cevresel
etkisini azaltip azaltmadigini, 16 cevresel
faktor Gizerinden o6lculen Toplam Etki Skoru
aracihigiyla degerlendirmemizi saghyor.

Bu arac sayesinde, hammadde Uretiminde
kullanilan bitkilerin yetistirilmesinden nakliye,
drin Gretimi, son kullanim ve imhaya kadar
formulin yasam dongusiiniin her asamasinda
belirli bir tirinde kullanilan hammaddelerin

her birinin etkisini belirleyebiliyoruz.

2024 yilinda piyasaya cikan tim yeni Grinlerin
analizine dayanarak, yeni veri tabani kriterlerini
karsilayan 50 iiriin belirledik. Bunlarin %30’u
yani 15 uriin, referans uriinlere kiyasla

daha diisiik Tek Skor’a sahip olup cevreye

daha az etki ediyor. izledigimiz {ic ana alan,
karbon ayak izini belirlemekle esanlamli olan
iklim degisikligi, arazi isgali ve su tiketimidir.
Surdurilebilirlik Formilasyon ekibimiz, yeni
drdnlerin gelistirilmesinden sorumlu tim

Ar-Ge ekiplerine yonelik kiiresel bir egitim
dongusu gerceklestirdi. Metodoloji ve arac,

yeni Grinlerin tasariminda cevresel etkileri
azaltmak ve hammadde seciminde bilincli kararlar
almak icin mtikemmel bir sekilde calisiyor.

Surdiirtilebilir yeniliklerimiz
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Surddrilebilir yeniliklerimiz

2024 yilinda, dekarbonizasyon calismalarimizi desteklemek amaciyla
(bkz. sayfa 17), Ureticilerimiz ve tedarikcilerimizle dogrudan iletisime
gecerek hammaddelerin karbon emisyonlarina iliskin ayrintili veriler
toplamaya basladik. Etanol, ylizey aktif maddeler, yumusaticilar

ve silikonlar gibi yliksek hacimli bilesenlerin karbon ayak izini
degerlendirdik. Etanol, sodyum lauret siilfat ve propilen glikol gibi
onemli hammaddeler yerine karbon ayak izi daha duslik alternatifleri
basariyla uygulamaya gecirdik.

BASF Polonya ve ortaklari tarafindan diizenlenen, “Together for the
Planet” programinin ikincisine katildik. Program, stirdiirtilebilirlikle
ilgili en iyi uygulamalari ve girisimleri/projeleri 6ne cikarmayi
amacliyor. Sirketlerin basarilarini sunabilecekleri dért kategori
bulunuyordu:

1. Sirdurilebilirlik Lideri (Kiictik ve Orta Olcekli isletmeler)
2. Dongtisel Ekonomi Ustasi

3. Net Sifir Destekcisi

4. Yilin Yenilikcisi
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Avon, emisyon azaltma konusundaki kararli
c.;.allsmalarlyla .I.\let-Slflr Destekcisi kategorisinde
Ustiin Basar1 Odili’'ne layik gorild.
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2024 yilinda, durulanabilir Grinlerimizin
biyocozunurligi konusunda 6nemli ilerleme
kaydettik. 2024 yilinda Uretilen 272 durulanabilir
formulin timundeki bilesenlerin biyocozunurliGginu
analiz ettik. Uretim hacmi dikkate alindiginda,

2024 yilinda uretilen formullerin %93,49'u
biyocoziinir. Bu glicli ilerlemeyle, 2030 yili icin
belirledigimiz %95 hedefine yaklasiyoruz.

2024 yilinda, ilk kez formullerimizde bulunan tim
hammaddelere iliskin eksiksiz veriler sagladik ve

veri tabanini kati sabunlar ve koku bilesenleri

ile tamamladik. Stirdurulebilir Formulasyon,
Toksikoloji ve Regtilasyon ekiplerimiz, banyo

kopugu gibi en cok satan trlinlerimizin formullerinin
biyocoziunurlugunu hesaplamak ve iddialari ve
bunlarin kanitlarini hazirlamak icin verimli bir calisma
gerceklestirdi. Asagida li¢ 6rnek rtin yer aliyor:

White Lily banyo kopuigiu

Bu banyo koépugl, OECD 301 serisi ve bilesenler
Uzerinde yapilan benzer test kilavuzlarina dayali
olarak yapilan test sonuclarina gére %97 oraninda
kolayca biyolojik olarak ¢6ztinebilmektedir. Bu
biyocoziinirlik beyani ambalaji kapsamamaktadir.

Senses Mandarin & Zen dus jeli

Bu dus jeli, OECD 301 serisi ve bilesenler Gizerinde
yapilan benzer test kilavuzlarina dayali olarak
yapilan test sonuclarina gére %96 oraninda
kolayca biyolojik olarak c6ztinebilmektedir. Bu
biyocoziinlrlik beyani ambalaji kapsamamaktadir.

Avon Care sampuan - aloe

Bu sampuan, OECD 301 serisi ve bilesenler
Uzerinde yapilan benzer test kilavuzlarina dayali
olarak yapilan test sonuclarina gére %97 oraninda
kolayca biyolojik olarak ¢6ztinebilmektedir. Bu
biyocoziinirlik beyani ambalaji kapsamamaktadir.
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Surddrilebilir yeniliklerimiz

Uriin ambalajlari

Uriinlerimizin ambalajlarinin cevresel etkisini azaltmak, Avon icin éncelikli
bir konudur. Bunu yaparken iiriinlerimizin estetik goriiniimiinii ve kusursuz
sekilde korunmasini da saglamaya devam ediyoruz.

Ambalaj malzemelerimizin %83,8'inin'! artik yeniden kullanilabilir, geri
donustirulebilir veya kompostlanabilir olmasindan gurur duyuyoruz.
Bu, 2030 hedefimize ulasma yolunda ilerledigimizi gésteriyor.

2024 yilinda ambalajlarimizda yaptigimiz yenilikler:

m—

e ——

Surdurulebilir ve kolayca geri donusturulebilir
malzemelerin kullaniminin artiriimasi

Daha fazla geri donusturulmus
malzeme kullaniimasi

Ik yeniden doldurulabilir tGiriin ambalajimizin
piyasaya siiriilmesi

—

1 satilan tam birincil ve ikincil plastik, ahsap, cam ve metal ambalajlari icerir, ancak Beauty+ harictir.
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Anew 30ml cilt bakim serumlarimiz icin, Anew cam sise ve
pompaya gore %65 daha az ambalaj kullanilan, tamamen

geri donlisturilebilir yedek tiipleri piyasaya surdiik. Bu kullanisli
yedek tipler, tuketicilerimizin ekonomik olarak tasarruf etmesini
sagliyor ve cam sisenin yeniden kullanimini da tesvik ediyor.

Bu tir yliksek satis hacimli Grinlerde bu yaklasimin
benimsenmesi, ambalaj atiklarini da 6nemli dlclide azaltiyor.

Surdurulebilir ambalaj konusundaki birkac degisikligi ise daha

da genislettik. Onemli bir adim olarak, EMEA bélgesindeki
parfim urinlerimizin selofan ambalajlarini iki adet kurcalamaya
dayanikli koruma bandi ile degistirmeye basladik. Bu degisiklik,
her bir Grinln birim diizeyde plastik ambalaj agirhigini yaklasik
%91 oraninda azaltarak tek kullanimhk plastik kullanimini
onemli 6lcude duiistirecek ve parfim ambalajlarimizdaki karbon
emisyonlarini tahmini olarak %13 oraninda azaltacak.

Kagit bazli, plastik icermeyen ve tamamen geri doniistiiriilebilir
dokuz bolmeli goz fari paletlerini piyasaya sirdiik. 2025’in
basindan itibaren diger toz bazl Griinler icin de benzer paletler
kullanmaya yonelik hazirliklarimizi tamamladik. Ayna icermeyen
bu paletler, geri donlisiim icin ayrilabilen minimum aliiminyum
icerigine sahip.

EMEA boélgesinde kullandigimiz kagit bazli ambalajlarimizin
%100 sertifikali olmasindan gurur duyuyoruz (FSC tarafindan
%99 ve Programme for the Endorsement of Forest Certification
tarafindan %1). Bu, kartonlarimizin, i¢ astarlarimizin ve nakliye
kutularimizin timintn cevresel, sosyal ve ekonomik acidan fayda
saglayan orman yonetimini destekledigi anlamina geliyor.

Ambalajlarimizdaki plastigin yaklasik %10,1'i geri dontstirilmas
malzemeden Uretiliyor. Bu oran 2023’ten bu yana iki katindan
fazla arth. Geri donistiiriilmiis malzeme kullanimimizdaki 6nemli
artislar arasinda, poptler Senses kisisel bakim triinlerimizin

yeni %100 geri donistiiriilmis polietilen tereftalat (rPET) plastik
siselere ve Black Suede parfiim ambalajlarimizin %50 geri
donustirilmis plastik (PCR) kapak ve %20 PCR cam siseye gecisi
saylilabilir.



Beauty+: Moda ve ev uruinlerimiz
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Beauty+: Moda ve ev urunierimiz
®
Moda ve ev Urlnleri serimiz Beauty+'nin karbon e 1 ' o i 2023'teki hazirliklara dayanarak, Aid by Trade
For Foundation’in Cotton Made in Africa (CmiA) girisimi

emisyonlarimiza en yuksek etki eden unsurlardan biri
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle, karbon ayak izini azaltmayi
cesitli yontemlerle 6nceliklendirmeye devam ediyoruz.

tarafindan onaylanmis pamuk kullanmaya basladik.
CmiA, yaklasik bir milyon kuctk olcekli ciftcinin
calisma kosullarini iyilestirmeyi, yenilenebilir tarimi
tesvik etmeyi ve cinsiyet esitligini gliclendirmeyi
amaclamaktadir. CmiA onayli pamuk tamamen
izlenebilir, Gretiminde sulama gerektirmez, genetigi
degistirilmis tohumlar kullanilmaz ve standart pamuga
gore %13 daha az karbon emisyonu uretir.

2024 yilinda etkileyici bir ilerleme kaydettik. Beauty+ trtnlerimiz PVC
icermemeye devam ederken?'? , EMEA bolgesinde Beauty+ plastik
ambalaj kullanimini bir 6nceki yila goére %70 oraninda azalttik.****
Guzellik aksesuarlari ve takilar da dahil olmak tzere yaklasik 1,8 milyon
birim Urinu plastik yerine kagit ambalajlarda sevk ettik. Ayrica akilli saat
ambalajlarimizdaki kagit miktarini da azalttik. Makyaj fircalarimiz ve ayak
bakim trunlerimizde ambalaji azaltmak ve geri dontstirilmis icerik
oranini artirmak icin planlamalar yaptik.

EMEA bolgesinde satisa sundugumuz CmiA pamugu
kullanilarak uretilen Parlak Cicekli Pamuk Pijama
drinimuz, tiketicilerimiz tarafindan buyuk ilgi gordu.
Ayrica, 2025 yilindan itibaren daha fazla trtn ve
bolgede CmiA pamugu kullanimini genisletmek icin
hazirliklar yaptik.
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12pyc iceren bazi eski trlnler, 2025 yilina kadar Glney Afrika'da satista kalmaya devam edebilir.
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Hayvanlar Gzerinde test edilmemis tGrtnlerimiz

Hayvanlar lizerinde
test edilmemis urlinlerimiz

Avon olarak, kozmetik trutnlerin ve ™
bilesenlerinin hayvanlar Gizerinde - \

test edilmesine karsiyiz. Bu tir aad *
Tiim glizellik ve kisisel bakim Uriinlerimiz, Cruelty Free *‘ M\

International’in Leaping Bunny Programi tarafindan
onaylanmistir.

Bu titiz stire¢c kapsaminda, hayvanlar lizerinde hicbir test crue"Y Free

yapilmadigindan emin olmak amaciyla, 2023-2024 yillarinda INTERNATIONAL
yaklasik 4.000 tedarikciyle is birligi yapilarak 8.000'den fazla
hammadde degerlendirilmistir.

testleri asla gerceklestirmiyoruz.

2024 yilinda, cruelty free ve karbon azaltimi kategorilerinde Marie Claire
Siirdirilebilirlik Oddilleri'nin finalistleri arasinda yer almaktan biiyiik gurur duyduk.

{

Avon gibi ikonik, kiiresel bir markanin,
kozmetik Grtnler icin hayvanlar Gizerinde
test yapilmasina son verme konusundaki

kararliligini yillarca gosterdikten sonra,
Leaping Bunny ailesinin bir parcasi
olmasindan buyuk mutluluk duyuyoruz. ))

Michelle Thew, CEQO, Cruelty Free International



https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.marieclaire.co.uk%2Flife%2Fsustainability%2Fsustainability-awards-2024-beauty-health-wellness-winners&data=05%7C02%7Cjemah.brightmanwhite%40avon.com%7Cfe11bfa83e404b9f759808dd39409bc2%7Ce7f5a0d7856445b1bdf45a28b6136195%7C0%7C0%7C638729671859058062%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=FkOl6h0nkkmDeso74kI5IYgsuX4i2ZNVgWNWPsQs0Bs%3D&reserved=0
https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.marieclaire.co.uk%2Flife%2Fsustainability%2Fsustainability-awards-2024-beauty-health-wellness-winners&data=05%7C02%7Cjemah.brightmanwhite%40avon.com%7Cfe11bfa83e404b9f759808dd39409bc2%7Ce7f5a0d7856445b1bdf45a28b6136195%7C0%7C0%7C638729671859058062%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=FkOl6h0nkkmDeso74kI5IYgsuX4i2ZNVgWNWPsQs0Bs%3D&reserved=0

Uvyelikler, sertifikasyonlar ve ortakliklar
AVON

Uyelikler,
sertifikasyonlar
ve ortakliklar

ilgili kurulusun ismine tiklayarak
web sitesine ulasabilirsiniz.

Action for Sustainable Derivatives

Bonsucro

British Beauty Council Sustainable Beauty Coalition
Business for Social Responsibility

Cascale (formally Sustainable Apparel Coalition)
Cotton made in Africa

Cosmetics Europe

Cruelty Free International

Eco Beauty Score

Ecolnvent

EcoVadis

Fair Labor Association

Forest Stewardship Council
Quantis

Responsible Business Forum
Responsible Mica Initiative
Roundtable on Sustainable Palm Oil
Sedex

Sustainable Palm Index



https://sustainablederivatives.org/
https://bonsucro.com/
https://britishbeautycouncil.com/sustainable-beauty-coalition/
https://www.bsr.org/
https://cascale.org/
https://cottonmadeinafrica.org/en/
https://cosmeticseurope.eu/
https://crueltyfreeinternational.org/
https://www.ecobeautyscore.com/
https://ecoinvent.org/
https://ecovadis.com/
https://www.fairlabor.org/
https://fsc.org/en
https://quantis.com/
https://odpowiedzialnybiznes.pl/o-forum-odpowiedzialnego-biznesu/
https://responsible-mica-initiative.com/
https://rspo.org/
https://www.sedex.com/
https://sustainablederivatives.org/the-sustainable-palm-index

Ekler

AVON

E kI e r Avon'un Polonya Garwolin'deki liretim tesisinde (Avon Garwolin UGretim tesisinin faaliyetleri, Avon

Operations Polska sp. z 0. 0., bundan sonra: AOP) International’in dogasi ile ilgili 5nemli stirdirilebilirlik
tarafindan gerceklestirilen Cifte Onemlilik Degerlendirmesi  konularini en dogru sekilde yansitmaktadir.
sonuclari 6nemlilik matrisinde sunulmustur:

Cifte onemlilik degerlendirmesi

AOP onemlilik degerlendirmesi

2024 yilinda, Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi*® (CSRD). kapsaminda bilgi A C konulan
aciklama kapsamindaki ytkumlullklere tabi olan dért Avon tizel kisiligi icin Cifte Onemlilik 1. Déngiisel ekonomi
Degerlendirmesi (DMA) gerceklestirdik. Degerlendirme; Avrupa Siirdirtilebilirlik Raporlama = 2. iklim degisikligi
14 . . .o (X} (X} , o~ oge © m— °
Statjdartlar.l (ES.RS) Yetki Devrine Dayan?n Tasarrufun 3. Bolum.u.ve. EFRUAG IN IFS 1 Onemlilik Nz 3. Su ve deniz kaynaklari
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14 Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 2013/34/EU sayili Direktifini stirdlirtlebilirlik raporlama standartlari konusunda tamamlayan 31 Temmuz
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Ekler

Deger Zinciri
Cifte Onemlilik Degerlendirmesi, sirketin deger zincirinin hazirlanmasi temelinde
gerceklestirilmistir. Bu, kurulusun gercek ve potansiyel etkilerinin analizinde temel dayanak

oldu. Analiz kapsaminda, AOP’nin tedarikcileri (taseronlar ve is ortaklari da dahil olmak Gzere),

sundugu Urin ve hizmetler, organizasyon yapisi, misteriler ve triin/hizmetlerin son kullanicilar
ile Grinlerin kullanim 6mri sonu ve atik yonetimi incelendi.
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SUPPLY CHAIN LOGISTICS:

-Shipping to local distribution centers of AVON

DISTRIBUTION PROCESS:
- Distribution of products to representatives, reatailers and customers
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WASTE MANAGEMENT LOGISTICS:
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-Incineration with energy recovery
-Incineration
-Landfill
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Calisanlarimiza destek olmak

Calisanlarimiza deger vermek
ELT ve Calisanlarimizin Cesitliligi:

Etkin Liderlik Ekibi cinsiyete gore dagilim:

Cinsiyet

ELT'deki ylizdesi

Taim calisanlar cinsiyete gore dagilim:

Erkek %60,0
Kadin %40,0
Beyan edilmemis cinsiyet %0,0

Etkin Liderlik Ekibi yas grubuna gore dagilim:

Yas ELT'deki ylizdesi
30 alt %0,0

30-50 %70,0

50 Uzeri %30,0

Cinsiyet Tum Calisanlar icindeki ytizdesi
Erkek 1706 %39,6

Kadin 2598 %60,3

Beyan edilmemis cinsiyet 1 %0,0

Tiim calisanlar yas grubuna gore dagilim:

Yas Sayi Tum Calisanlar icindeki ylizdesi
30 altn 291 %6,8

30 - 50 3326 %77,2

50 Uzeri 688 %16,0

Tim calisanlar kademeye gore dagilim:

Kademe Tum Calisanlar icindeki ytizdesi
Alt: A-E kademeleri (W dahil) 2741 %63,7

Orta: F-H kademeleri 1497 %34,8

Ust yonetim: kademe | ve (izeri 67 %1,5




Ekler

AVON
Cinsiyete gore STEM? pozisyonlarinin sayisi: 2024 yilinda ortalama egitim ve gelisim saatlerinin cinsiyete goére kirilimi:
Tedarik Zinciri AR-GE?® Erkek 12,90
Erkek 101 375 58 Kadin 15,54
Erkek % %248 %34.8 %24.7 Beyan edilmeyen cinsiyet 3,52
Kadin 306 702 177
2024 yilinda ortalama egitim ve gelisim saatlerinin fonksiyon kategorisine gore kirtlimi:

Kadin % %75,0 %65,2 %75,3

Alt: A-E kademeleri (W dahil) 15,15
Beyan edilmeyen 1 - -

Orta: F-H kademeleri 13,92
Beyan edilmeyen % %0,2 - - -

Ust yonetim: kademe | ve Gizeri 0,0
Toplam 408 1077 235

Saglhk ve glivenlik olciitleri

isyeri becerilerinin gelistirilmesi
Kayip Zamanl Yaralanma Sikligi Orani - LTIFR

(calisilan milyon saat basina) - Calisanlar 1,5

® 2024 yilinda toplam egitim saati: 62.996,25

@® 2024 yilinda toplam egitim maliyeti: 772.042,73 ABD dolari
Kayip Zamanl Yaralanma Sikligi Orani - LTIFR

@® Tam zamanl calisan basina egitim maliyeti: 179,97 ABD dolari (calisilan milyon saat basina) - Yikleniciler 0,0

17 Bilim, Teknoloji, MUhendislik, Matematik

18 \jerilen rakamlar Is Ailesi Gruplarina dayanmaktadir. Ar-Ge ve Mihendislik, Avon International’da tek bir is Ailesi Grubu olarak kabul
edildiginden, bu kategorilerden sadece biri doldurulmustur.
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Ekler

Kullandigimiz kaynaklar

Kullanilan malzemelerin toplam agirhgi:

Malzeme Ton cinsinden toplam agirlik

Uretilen atiklarin toplam agirhig:

Cam 6807,2
Metal 230,5
Plastik 5010,2
Kagit 1269,7
Ahsap 2,1

Bitmis Grtinlere dahil edilen tiliketici sonrasi geri dontstiirilmuis (PCR)
cam (toplam agirligin %’si): %0,7

Bitmis Urtin ambalajlarina dahil edilen PCR plastik: %10,1

Bitmis tGrtiin ambalajlarindaki geri dontsturulebilir plastik: %61,2

Tip Agirlik [t]
Tehlikeli atik 661,6
Tehlikeli olmayan atik 5991,5
Atik yonetimi:
Tip Agirlik [t]
Bertaraf edilmeden yonlendirilen atiklarin toplam agirhigi 6420,6
Tehlikeli atik 507,8
Tehlikeli olmayan atik 5912,8
Bertaraf edilmeden yonlendirilen atiklarin toplam agirhgi 232,5
Tehlikeli atik 153,8
Tehlikeli olmayan atik 78,7




Ekler

AVON

Su tuketimi:
Su tiiketimi M3 cinsinden toplam hacim
Gelen su 196.879,4
Tuketimde kullanilan 110.793,7
Urtinlerde kullanilan 31.119,3

Atik su yonetimi:
Atik su tiiketim olciitii M3 cinsinden toplam hacim
Tahliye edilen 130.939,0
Aritilan 80.824,9
iceride geri déniistirilen 13.460,1

Disarida geri donustirtlen

Enerji tiikketimi:

Yenilenmeyen enerji kaynagi

kWh cinsinden toplam tiiketim

Sehir sebekesinden 1si 936.239
Dizel 4.405.626
Elektrik 31.928.972
Akaryakit 62.089

LPG 3.327.401
Dogal gaz 31.200.131
Benzin 9.144.434

Yenilenebilir enerji kaynagi

Temiz yenilenebilir enerji (satin alinan)

kWh cinsinden toplam tiiketim

1.468.278

Verimlilik girisimleri ve tasarruf sayesinde enerji tiiketiminde saglanan azalma:

3.342.450 kWh

Cevre mevzuatina uyum:

2024 yilinda cevre mevzuati ihlali sayisi: O

Cevre sertifikasi: Faaliyetlerin %25'i (2 imalat tesisi ve 1 dagitim merkezi):

@® Avon Operation Polska (Polonya, Gretim): ISO 14001 - 12/05/2025 tarihine kadar gecerlidir.
@® Avon Product Manufacturing Inc (Filipinler, tretim): ISO 14001 - 08/12/2025 tarihine kadar gecerlidir.
@® Avon Distribution Polska (Polonya, dagitim): ISO 14001 - 12/05/2025 tarihine kadar gecerlidir.
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Ekler

Sera Gazi Emisyonlari 2024:

Kategori Emisyon [tCO.e]

Kategori Emisyon [tCO.e]

TOPLAM (pazar bazli) 1.108.366
TOPLAM Kapsam 3 1.078.494
TOPLAM (pazar bazli -11b haric) 331.152
TOPLAM Kapsam 3 (11b haric) 301.279

Kapsam 1 10.151
Kapsam 2 - konum bazli 13.219
Kapsam 2 - pazar bazli 19.721
1a: Satin alinan mal ve hizmetler (Grin) 142.907
1b: Satin alinan mal ve hizmetler (trtn disi) 35.731
2: Sermaye mallari 2.246

3: Yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetler 3.135

4: Tedarik zinciri nakliye ve dagitim 52.681
5: Faaliyetlerde ortaya cikan atiklar 140

6: Is seyahatleri 1.725

7: Calisanlarin ise gidip gelmesi 2.290

8: Tedarik zinciri kiralanan varhklar -

9: Satis zinciri nakliye ve dagitim 27.299
10: Satilan Grlnlerin islenmesi -

11a: Satilan Grinlerin kullanimi (Dogrudan) 11.459
11b: Satilan Grinlerin kullanimi (Dolayh) 777.214
12: Satilan Griinlerin 6mur sonu islenmesi 14.797
13: Satis zinciri kiralanan varliklar -

14: Bayilikler 6.871
15. Yatinmlar -

Bu rapor 2024 takvim yilini kapsamaktadir. Rapor, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
ile Asya Pasifik (APAC) bolgelerindeki faaliyetlerimizi ydbneten Avon International’a
odaklanmaktadir.*****

Yasal dipnotlar

*

Ocak 2024’ten itibaren, Gretim tesislerimiz ve dagitim merkezlerimizden elde edilen tiim cevresel
veriler, her ay 6zel gorevlendirilmis kisiler tarafindan Aplanet platformuna raporlanmaktadir. Aralik
2023’e kadar, tliim tesislerimizi her ay takip ederek cevresel verileri sirket icinde topluyorduk.

* %

Ocak 2024'ten itibaren, Gretim tesislerimizden ve dagitim merkezlerimizden elde edilen tiim cevresel
veriler, her ay 6zel olarak goérevlendirilmis kisiler tarafindan Aplanet platformuna raporlanmaktadir.
Aralik 2023’e kadar, tiim tesislerimizi her ay takip ederek cevresel verileri sirket icinde topluyorduk.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari icin, ayrica belirli temel konumlardan veriler ve sirket
araclarinin yakit ttiketimi ile ilgili veriler de topladik. Kapsam 3 emisyonlarimiz, Carbon
Trust danismanlik sirketi tarafindan harici olarak hesaplanmaktadir.

)k

Kagit kullanimindaki azalma, sirket ici karbon analistimiz tarafindan toplanip hesaplanmaktadir.

**** Plastik ambalajlardaki azalma, Avon International portféylinde piyasaya stirtilen yeni triinler icin ortalama
olarak hesaplanmistir (markali ve yerel gelistirmeler haric). Veriler, ambalaj ve atik raporlarimiz araciligiyla
sirket icinde toplanip incelenmistir. NPD'’nin plastik ambalaj agirligini 2022 baz yil ile karsilastirdik.

**xx* Eilipinler, Gliney Afrika, Turkiye, Cin, Misir, Kazakistan, Malezya, Fas, Tayvan, italya,
Polonya, Romanya, Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Guircistan, Letonya, Litvanya,
Slovakya, Ukrayna, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Macaristan, Karadag, Kuzey
Makedonya, Sirbistan, Slovenya, Almanya, Yunanistan, Portekiz, ispanya, Moldova.



avonworldwide.com/responsible-business

/.



https://www.avonworldwide.com/responsible-business

	Contents
	Highlights
	Introduction: A better world for all
	Sustainability at Avon

	Our governance, ethics and comliance
	ESG and materiality
	Culture and ethics

	Supporting our associates
	Valuing our workforce
	Listening to and supporting our colleagues
	Developing our workplace culture and skills

	Empowering our Representatives
	Our campaigns and volunteering
	Ending violence against women and girls
	Breast cancer awareness
	Employee volunteering

	The resources we use
	Decarbonising Avon
	Our decarbonisation strategy
	Decarbonising our value chain

	Our sourcing and supply chain
	Responsible procurement
	Critical materials

	Our human rights initiatives
	Our sustainable innovations
	Product forumlas
	Product packaging

	Beauty+: Our fashion and home products
	Our cruelty-free products
	Memberships, certifications and affiliations
	Appendix
	Double materiality assessment
	Value Chain
	Spporting our associates
	The resource we use


	Button 141: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 

	Button 154: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 

	Button 155: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 

	 : 
	Button 151: 
	Button 153: 
	Button 150: 
	Button 152: 


