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Onsoz

Avon olarak, kadinlar icin daha iyi bir
dinyanin herkes icin daha iyi bir diinya
olduguna inaniyoruz.

Avon, 1886’dan beri kadinlarin yasamlarini
donustirmelerine yardimci oluyor. Neredeyse tamami
kadin olan bagimsiz Temsilcilerimize esnek kazanc
firsatlari sunuyoruz. Sesimizi ve kaynaklarimizi
kullanarak, kadinlarin sagligini ve refahini gliclendiren
amaclara verdigimiz destek ile sadece 2023 yilinda
STK is ortaklarimiz araciligiyla 1 milyon kisiye destek
sagladik.

Avon’un yaptigi her satis, kadinlari desteklerken ayni
zamanda karsi konulmaz fiyatlarla ytiksek kaliteye
sahip Grinler saghyor.

Ayni zamanda gezegenimize oncelik vererek daha

iyi bir diinya da yaratiyoruz. Strdurdulebilirlik

artik isimizin her alanina ve Griinlerimizin yasam
dongtlsiiniin her asamasina niifuz ediyor. 2023 yilinda,
gezegen dostu yeni Urunler, sistemler ve pazarlama
malzemelerini hayata gecirerek inanilmaz bir ilerleme
kaydettik.

Markanin olumlu bir fark yaratma taahhtdi nedeniyle
2022 yilinda Avon’a katildim. Kadinlarin glic verdigi

bir sirkette erkek muttefik ve Onur Calisan Kaynak
Grubu’nun sponsoru olmaktan gurur duyuyorum. Simdi
CEO olarak, Avon’un insan ve gezegen lizerinde her
zamankinden daha olumlu etkiye sahip, kapsayici, cok
kanalli bir isletme olarak biiylimesini hizlandirmaktan
heyecan duyuyorum.

Avon, daha iyi bir diinya yaratma amacimizi paylasan
binlerce kendini isine adamis calisan ve milyonlarca
girisimci Temsilciden olusan kuiresel bir aile. Boylesine
inanilmaz bir amaca sahip bir kurulusun parcasi
olmaktan gercekten onur ve gurur duyuyorum.

llginiz icin tesekkiir ederim.

e

Kristof Neirynck,
Chief Executive Officer

b,
....
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Yapimiz,
stratejimiz ve
yonetisimimiz

nedenle yaptigimiz her iste kadinlarin
yasamlarini iyilestirmeye calisiyoruz.

Odak noktamiz kadinin ilerlemesi olmakla birlikte
herkese acigiz. Buna trans ve non-binary bireyler,
erkekler ve her yastan, etnik kokenden ve
yetenekten insanlar da dahil.

Avon International genelinde,

2 milyondan
fazla bagimsiz
Temsilciyi

kendi islerinin patronu olmalariicin
guclendiriyoruz. Isimizi ylirtitmek

icin 5.000'den fazla calisan istihdam
ediyoruz.

Yonetisim, etik
ve uyum

Bu rapor 2023 takvim yilint kapsamaktadir. Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika ile Asya Pasifik’teki faaliyetlerimizi yoneten Avon International’a
odaklanmaktadir.?

Avon, Natura&Co Latam ile birlikte Natura &Co’nun bir parcasidir.

Avon International’in ticari faaliyetleri Natura &Co Holding’in bagimsiz
yonetim kurulu tarafindan idare edilmekte ve Avon'un CEO’su ve Etkin
Liderlik Ekibi tarafindan yonetilmektedir. Kristof Neirynck, iyi planlanmis
bir devralma surecinin ardindan 1 Ocak 2024 tarihinde Avon Pazarlama
Direktorltigt ve Bati Avrupa Genel Mudurligu gorevinden CEO’lugumuza
terfi etmistir.

Gucli yonetisim, etik ve uyum icin esastir.

Natura &Co Yonetim Kurulu, isimiz boyunca etik davranisi saglamak

ve riskleri yonetmek ve azaltmak tizere dis gereksinimleri karsilamak
amaciyla stratejimizi ve programimizi denetlemektedir. Dokuz Yonetim
Kurulu Gyesinden Gc¢l Es Baskan, altisi ise bagimsizdir. Yonetim Kurulunun
ucte biri kadinlardan olusmaktadir.

2023 yilinda, politikalarimizi ve prosedurlerimizi kullanici dostu

bir sekilde bir araya getiren ve calisanlarimizin en yltksek etik
standartlari stirdiirme konusundaki bireysel sorumluluklarina
vurgu yapan Natura &Co Davranis Kurallarini uygulamaya koyduk.
Tum Avon calisanlari her yil cevrimici Davranis Kurallari egitimini
tamamlamak zorundadir. Ayrica tim calisanlarimizin etik ve uyum
kaltirimuaz hakkinda ankete katilmasini sagliyor ve onlari dirtst
yanitlar vermeye tesvik ediyoruz.

I Natura &Co Latam, Latin Amerika'daki operasyonlari rapor eder.

Natura &Co’nun Kiiresel Gizlilik Programi, veri ayak izimizi ve ilgili karbon
emisyonlarini en aza indirmek icin optimum veri yonetimini icermektedir.
Gucla gizlilik programimiz, veri koruma yasalarina uyumumuzu ortaya
koyarak, etik veri kullanimini ve tiiketici haklarini tesvik ederek tiketici
glvenini artirmaktadir.

Tuketicilere fayda saglamak icin kiiresel ve yerel diizeyde calismalar
yurtten Natura &Co Kiiresel Antitrost Programini gelistirmeye devam
ediyoruz. Bu program bir Antitrost Politikasi, egitim, iletisim ve
malzemelerin yani sira stirekli risk degerlendirmeleri, piyasa izleme ve ic
denetimlerden olusmaktadir. Tim orta dlizey ve Gzeri yoneticiler bu alanda
cevrimici egitim alirken, temel ticari rollerdeki kisiler de ek yuz ytize

egitim almaktadir.


https://www.naturaeco.com/
https://www.naturaeco.com/code-of-conduct/
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Surdurulebilirlik
stratejisi

Surdurilebilirlik Baskanimiz ve Etkin Liderlik
Ekibinden bir Direktortn yer aldigi Stirdirulebilirlik
Yonlendirme Komitemiz, merkezi Stirdaralebilirlik
ekibimiz ve her ana departmandan strdurtlebilirlik
uzmanlarinin destegi ile surdurulebilirlik stratejimize
liderlik etmektedir.

Surdurulebilirlik, temel is stratejimizin ve temel
performans gostergelerimizin bir parcasini
olusturmaktadir ve stirdurulebilirligi tim is
faaliyetlerine entegre etmenin yollari konusunda
meslektaslarimizi ve tedarikcilerimizi egitiyor ve
onlarla etkilesim kuruyoruz.

Avon icin strdurulebilirlik, calisma seklimiz ve yardim
desteklerimiz de dahil olmak lGizere yaptigimiz her
seyde hem insanlarin hem de gezegenin refahini
desteklemek anlamina geliyor.

Cesitlilik iceren ve esitlikci bir calisma kiltura
saglayarak, en az Asgari Gecim Ucreti 6deyerek,
isimiz ve deger zincirimiz boyunca insan haklarini
koruyarak ve kadinlarin refahini savunarak insanlari
destekliyoruz.

Operasyonlarimiz, tedarik zincirimiz, Grin
formiullerimiz ve ambalajlarimizlailgili emisyonlari
azaltarak ve mimkin olan yerlerde donguselligi
ve yenilenmeyi benimseyerek gezegenimizi
destekliyoruz.

insan ve gezegen dnceliklerimiz, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), iklimle ilgili Finansal Aciklamalar
Gorev Gucl (TCFD), Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
ve Dow Jones Surdurtlebilirlik Endeksi (DJSI) dahil
olmak tzere dahili yol haritalari ve harici standartlar
ve duzenlemeler 1siginda sekillendirilmektedir.

2023 yilinda mevzuata uyumlulugumuzu saglamak
ve cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) verilerimizi

toplamak ve raporlamak icin bir yol haritasi gelistirdik.

@ BM Siirdirilebilir Kalkinma Hedeflerinden esinlenen 2030 siirdiirtlebilirlik vizyonumuzla Avon,

birkac iddiali, 6lclilebilir hedefe ulasmayi taahhiit etmistir
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Hedef 2023 yili performansi Ne durumdayiz?

Performansimiz

Aciklanamayan, cinsiyete dayali ticret farki o
’ : Ulasildi
olmamasi (<%1 fark olarak kabul edilmez) e @ ?
E‘ ol 1Y (veya lizeri) asgari gecim licreti ddenmesi
Q g (bir yetiskinin yerel gecim giderlerini karsilamak %100 Ulasildi
-8 QN (izere)
i
Ust diizey liderlik pozisyonlarinin %50’sinde %48,7 @ Ulasilds
kadinlarin bulunmasi (art1 %1 cinsiyetini aciklamayan)
Hedeflerimizi nasil takip ettigimize iliskin tim Calisanlarin %50’sinin goniilliliik faaliyetlerine %36 Yolunda
ayrintilari ve verileri burada gorebilirsiniz. katiliminin saglanmasi (taban degeri)
Y Yonetimin %30’'unun yeterince temsil edilmeyen %9 ilerlem(.e.
AR topluluklardan olusmasi (taban degeri) kaydediliyor
£ \.|>: 8
. a\\% o | Onemliamaclara yapilan bagislarin yildan yila Avon !nternational ve Avon Vakfi tarafindan @ Yolunda
0 N sirdiirtlmesi 6,2 milyon dolar bagislandi
i Programlar ve STK ortakliklari araciligiyla yilda Avon’un bagislari sayesinde @ Yolund
v 1 milyon kadin ve kiz cocugunun desteklenmesi 1 milyon kadin olumlu etkilendi ofunda
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Pe rfo rm a nSI m I z 2d€ 2023 Y|I| perfOrmanS| Ne durumdaY|Z?
Su yogunlugunun her yil %0,5 oraninda azaltilmasi -%8,2 Ulasildi
€
Atik yogunlugunun her yil %1 oraninda azaltiimasi -%6,3 Ulasildi
izlenebilirlik Sertifikasyon
Kagit m/d %84
o Palm yag: %96 %92
Krlt!k.tedarlk Z|?C|rler| icin tam |zIFneI?|I|rI|kye/veya Alkol %100 %0 @
sertifikasyon saglanmasi (palm yagi, mika, kagit, alkol, 5 ‘ o4 4 q Y. Yolunda
soya, pamuk) amu 076, m/ s,
TP Mika %100 %8
'- (ictincti tarafca dogrulanan)
Soya %89 %0
Tum markalar icin Cruelty Free International Leaping Parfiimler, Anew, Avon Care ve Makyaj kategorileri @
. . . . Yolunda
Bunny akreditasyon icin sertifikasyon
5” :- Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin 2020 baz o
a9’ . Yolund
} degerine gore 2030’a kadar %42 azaltilmasi L @ olunas
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin 2020 baz degerine o
& - Yolund
5 gore %42 azaltilmasi (SBTi kapsaminda) #%41,5 @ olunda
A Kullanilan tiim plastiklerde %50 geri déniistiiriilmiis %4.1 llerleme
T = ] icerik S kaydediliyor
N
gt % g %100 yeniden kullanilabilir, geri déniistiiriilebilir veya %80.3 @ Yolunda
?__ ‘ : % kompostlanabilir malzeme oo
+%95 biyocoziinur durulanan trtinler %90,9 @ Yolunda
N % .’ \s.
) il
X Yasam donguisii analizi ile 6lciildigi sekliyle, yeni
it formiillerin %100’tintin daha dustik cevresel ayak izine Araci gelistirdik, test ettik ve devreye aldik @ Yolunda

sahip olmasi

Rl B IR T I N R Y SRl 4] TSR T
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Insan

Avon ve Avon Vakfi, meme
kanseri ve toplumsal cinsiyete
dayali siddetle miicadeleye
oncelik vererek toplumsal
faydaya yonelik 6,2 milyon
ABD dolarinin lizerinde
bagista bulundu

Ukrayna'daki savastan etkilenen
insanlara Avon Urdnleri, giysi ve
battaniye de dahil olmak tizere
89.324 liriin bagisladik

NormalForMe kampanyamiz,
egitim icerigi sayesinde SAR

Pazarlama iletisimi Dernegi
tarafindan bronz #Effie 6diiliine
layik gorildi

Calisanlarimizin gonalltlik
saatleri %22 artti

Liderlik ekibimizde kadinlara
giclii temsiliyet saglamaya ve
cinsiyete dayali aciklanamaz
bir licret farki yaratmamayi
surdarduk

Insan ve

Gezegen

@® Calisanbagliligi anketimize

katilanlarin %75’i Avon’'un daha
insani ve gezegene duyarli bir
gelecek insa etmek icin dogru
adimlari attigina inaniyor

1.152 calisanimiz
surduarulebilirlik girisimleri
onermek ve Ust diizey
liderlerimize sunmak UGizere
Insan & Gezegen C6ziim Bulma
Etkinligimize (People & Planet
Hackathon) katildi

Palm yagimizin %92’si ve
kagidimizin %84’ isci haklari
ve cevresel strdurilebilirlik
konularinda uluslararasi
standartlari karsilayan sertifikali
kaynaklardan geliyor

Polonya'daki Garwolin
fabrikamiz, Green Industry
Diamonds Odiilleri'nde Yilin
Fabrikasi kategorisinde
inovasyon, verimlilik, gtivenlik
ve calisan bagliligini yansitan bir
odiil ald
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Gezegen

Parfimlerimiz, Anew, Avon Care
ve Makyaj kategorilerimiz Cruelty:
Free International Leaping Bunny
sertifikasyonu aldi

Yeni Beauty+ moda ve ev
portfoyliimiizde plastik
ambalajlar1 2022 yilina kiyasla
ortalama %21,6 oraninda azalttik

Kapsam 1, 2 ve 3'ti kapsayan 1,5
derece uyumlu Bilime Dayali
Hedeflerimiz gézden gecirilerek
SBT girisimi kriterlerine gore
dogrulandi

Operasyonel karbon
emisyonlarimizi %17,6 oraninda

azalttik

Diizenli atik (cop) toplama alanina
operasyonel atik gondermedik

Ambalajlarimizin %80,3’li yeniden
kullanilabilir, geri donlistiirtilebilir
veya kompostlanabilir


https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=effie&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7128037413020479488

Kadinlar ve herkes icin daha iyi
bir diinya yaratmak, sirketimiz
genelinde herkesin insan
haklarinin korunmasint icerir. Bu,
calisanlarimizi, Temsilcilerimizi
ve bizim tarafimizdan istihdam
edilmeseler bile dagitim
merkezlerimizde ve Uretim
tesislerimizde calisan herkesi
kapsar.

2027 yilina kadar tedarik
zincirimiz ve operasyonlarimiz
genelinde insan haklari risklerini
belirleme, 6nleme ve azaltma
sureclerini gelistirmek icin
calistyoruz.
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Calisanlarimizi
desteklemek

Avon, cesitlilik iceren, esitlikci, kapsayici ve destekleyici

bir isveren olmak icin caba gostermektedir.
Calisanlarimiza en az Asgari Gecim Ucreti 6diiyor ve
cesitli ilerici istihdam politikasindan yararlanmalarini
sagliyoruz.

(¢
Bu yil Avon'daki besinci yil donimim! Bu muhtesem

sirkette gecirdigim stire boyunca en cok dikkatimi ceken sey

saygl, tutku ve sevgi oldu. Ben (ve diger herkes) is yerinde i
gercek benligimi ortaya koyabilecegimi ve goruleceglml "
duyulacagimi ve takdir edilecegimi biliyorum.?? s

Werner Botes

Avon Onur Ortak Kaynak Grubu Kiresel Lideri, Avon Glney Afrika “
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Calisanlarimizi ve onlarin ihtiyaclarini
anlamak

2023 yilinda st diizey liderlerimizin %48,7’si kadindi
(2022: %51,7). 50’lik kadin liderlik oranini korumak
icin calistyoruz. Aciklanamayan, cinsiyete dayali licret
farki bulunmamasindan gurur duyuyoruz.?

Isglictimiizii anlamak, temsil ve cesitlilik
calismalarimizicin gerekli bilgileri saglamak amaciyla
belirli pazarlarda® diizenli demografik anketler
gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda, ankete katilan
yoneticilerin %9'u yeterince temsil edilmeyen bir
kokenden veya topluluktan geldigini belirtmistir.
2030 hedefimiz, yoneticilerimizin %30’'unun bu
gruplardan olmasidir.

Glint personel katilim anketleri araciligiyla
calisanlarimizin sesine kulak veriyoruz. 2023 yilinda,
katilimcilarin %73’0 Avon’da calismaktan mutlu
oldugunu, %82’si de Avon'da yaptiklari isin kendileri
icin anlamli oldugunu hissettigini belirtti.

Cesitlilik iceren ve kapsayici
kGltarimiiz

Kapsayici bir kiltira tesvik etmeye devam ediyoruz.
Dort Ortak Kaynak Grubumuz var:

@® Irksal cesitliligi savunan Beauty in Colour

® Kadinlarinyasamlariniiyilestirmeye yonelik
gundemimizi daha dailerletmeye yonelik Kadin Agi

@® Herhangibir engeliolan calisanlarileilgilenen
PossAbility

® LGBTQIA+toplulugu tiyelerine yonelik Avon Pride
platformu.

Avon Pride, dayanismanin bir semboli olarak, 2023
yilinda Guney Afrika, Birlesik Krallik, Polonya ve
Filipinler'deki ofislerimize LGBTQIA+ bayraklari asti.

Isyeri kiiltiirii ve mesleki gelisim

Calisanlarimiz LinkedIn Learning’de proje
yonetiminden yazilim becerilerine kadar 6.091 saatlik
egitimi tamamladi. Kurslarimiza, liderlik becerilerini
ve kariyer beklentilerini gelistirmek isteyen 871
katilimcinin katilmasindan memnuniyet duyuyoruz.
Ust diizey liderlerimizden 272’si de kapsayicilik ve
yenilikcilik kalttramuzi gelistirmek tGzere Psikolojik
Guvenlik egitimine katildh.

Insan & Gezegen Sorun Cézme
Etkinligi (People & Planet Hackathon)

2023 Sorun Cézme Etkinligimize 1.000'den fazla
calisanimiz katildi. Calisanlarimiz 6zel bir portala

70’in Gzerinde surdurdulebilirlik fikri gonderdi ve en
begendiklerini oyladi. Daha sonra bu fikirlerden ortaya
ctkan ana temalar Gizerine 6grenme oturumlari ve beyin
firtinalari dizenledik ve Strduardalebilirlik Yirtatme
Komitemize oneriler sunduk.

Sorun C6zme Etkinligi, aylik stirdarulebilirlik web
seminerleri ve haber bultenlerini hayata gecirmemizin,
gonullt sayimizi artirmamizin ve Temsilcilerimizin
surdurulebilirlik konusundaki katilimini gelistirmemizin
de yolunu actu.

2 Kadinlar ve erkekler icin farkli roller, konumlar veya deneyim/performans seviyelerinden kaynaklanmayan ortalama Ucret farkhliklari yoktur. Ylzde 1'in altindaki farklar

genellikle fark olarak degerlendirilmemektedir.

s Birlesik Krallik, Italya, Turkiye, Gliney Afrika, Romanya ve Filipinler.


https://www.avonworldwide.com/about-us/our-values/policies-positions
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Temsilcilerimizin deneyimlerini ve kazang

T ® ® ® o o
e m S I CI e rl m I z I potansiyellerini surekli olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinda Glizellik Danismani egitimimizi G¢ Glkeye
daha genislettik. Simdiye kadar 10.000°den fazla

.. . u: . .’.‘:‘" . o -
u I e n d I r m e k Temsilcimiz, ortalama satislarini %20’ye kadar artiran bu St Sy 7
cilt bakimi, parfiim ve makyaj egitimini tamamladi. ;o 2 T

‘Finansal baélmslﬂlé'a“sahib-o.lrn'a.k

Egitim ve sosyal medya satis araclariyla Temsilcilerin

Avon International bolgelerindeki milyonlarca Temsilcimiz dijital katilimini gelistiriyoruz. Dijital araclari kullanan i v?_alleme taim .Qlaralf.l?a.k,a\ ,b : Iece_-_g|lm|“ -
Uriinlerimizi dogrudan misterilerine satmaktadir. Temsilcilerin daha fazla kazandigini biliyoruz. ' - bilmek ¢ok 6dullendirici.”? |
. . e H P + .0 ) . . . . - . :
Her satis kadinlari destekliyor, clinkii kadinlara yatirim Temsilcilerin %50"indan fazlasi artik siparislerini i Victoria -
o , . . dijital araclar Gzerinden veriyor. .
yaplyor, 0grenmelerine, kazanmalarina ve glclerini Sv iL . Birlesik KralLLk.taTemsrfcf
kegfetmelerine va rdimci quyoruz 4 Ayni zamanda odiilleri de gelistiriyor ve bu adimi1 atmak R S . .
' isteyen ticari acidan uygun Temsilcilere perakende
Herkes bir Avon Temsilcisi olabilir ve istedigi sekilde calisabilir. Bu esneklik, b?y'l_'k flrsatlarl fia >unuyoruiz. 202? yil sonu itibariyle,
gelir elde etmek icin baska cok az firsati olan bircok kadini giiclendiriyor. Turkiye'de 67, Glney Afrikada ise ic perakende

magazamiz ve kioskumuz vardi. 2024’te baska
ulkelerde de hayata gecirecegiz.

Temsilcilerimizi nasil gliclendiriyor ve destekliyoruz

® Ucretlendirmemizilk satistan itibaren basliyor

@® Dijital aracyelpazemiz musterilerle baglanti kurmayi ve cevrimici satis
Vs | S T e yapmayi kolaylastiriyor
- Avon ile cahsmaya ek gelire ihtiyacim oldugu - . S o
' |c;|n basladlm Bir seyler ogrenmek kendlme e ® Avon Akademi, Temsilcilerin gtizellik, dijital ve satis bilgilerini artiriyor
; ,__."gUVenmem| saglad| )) '_ S 5 B _ @® Avon ON uygulamamiz, Avon Akademi, sosyal medya kanallarimiz ve
- : : e-posta bultenlerimiz aracihgiyla kampanyalar ve Griin lansmanlariyla
ilgili paylasilabilir kaynaklar saglyoruz

, Renata o :
T3 'Polonya da TemSI|CI %

® Gerektigindeiyilestirmeler yapabilmek icin Temsilcilerin deneyimleri
hakkinda geri bildirim aliyoruz

4vvww.avonvvorldvvide.com/suDDorting—women adresinden daha fazla bilgi edinin

> Birlesik Krallik ve Polonya'daki Temsilciler baz alinmistir.


www.avonworldwide.com/supporting-women
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Amaclarimizi
Savu n m a k Avon un destegl hayatlarl deglstlrlyor
daha fazla arag'vekaynak gellgtlrmemm

Meme Kanseri ile Miicadele Séziimiizden Kadina o v 1wy o yenive daha cesitli kitlelere ulasmamizi - e
Onelik Si ' i Meme kanserl farklndallgl ;saghyor Avon, halkimizi egitmemize, .

Yonelik Siddeti Sona Erdirme programimiza, kurumsal

hayirseverligimizden calisan gonulltltgine kadar Avon ve d eStegi i Cesaretlendlrmemlze ve memelerinin, gogus .
kendini tim diinyada kadinlarin yasamlarini iyilestirmeye i - kaslarmin veya goguslermln normal 0|UI3
adamistir. Bunu becerilerimizi, kiiresel sesimizi kullanarak | N | | | ma " olmad|g|n| ogrenmelerl rglnguglendlrmemlze
ve uzman kuruluslarla ortaklik kurarak yapiyoruz. Yaklasik her yedi kadindan blr! hayatinin bir noktasn]da meme kanserine 2o yard|mcr Oluyor onlara ne. kadar tegekkur
yakalaniyor. Ancak erken teshis hayat kurtarir. 1992’den bu yana meme -, R t k d ,, : X T

. , .. . kanseri farkindaligi konusunda 6n saflarda yer alarak 180 milyon kadinin RN e Se aZdir.
Avon ve Avon Vakfi araciliglyla 1992'den bu yana bu amaclar icin 1 milyar hastalik hakkinda egitilmesine yardimci olduk ve 20 milyondan fazla SRt !
ABD dolarinin Gizerinde bagista bulunduk. 2023 yilinda 6,2 milyon ABD dolari  meme taramasini finanse ettik. ; s CoppaFeeI' 4 57
bagisladik ve programlarimiz ve ortakliklarimiz araciligiyla 1 milyon kadin ve kiz SN B”‘le$|k Kralhk meme kanserl yard|m kurulugu ortaglmIZ G, s

2023 yilindaki Meme Kanseri Farkindalik Ayi boyunca ktiresel
#FeelTheBooblove kampanyamiz kadinlari her ay meme kontrolu
yapmavya tesvik etti, clinkl kendi ‘normal’lerini bilmek kanserin erken
belirtilerini fark etmeyi de kolaylastiriyor.

cocugunu destekledik.

S— S e e e e ———— S | S—( s S ——— ——— P e —n -—-.,.--q———r‘q-‘—-

e e e -ilvo..onq-.OA-AQ'CDAQ'.AQVC__' wii finly T

s Bu kampanya, kadinlarin %34’Ginin her ay meme kontroli yapmadigini ortaya
koyan uluslararasi arastirmamiza dayanmaktadir. Genel olarak, %24t meme
kanseri belirtilerini (sislik, burusma, boyut veya sekil degisiklikleri, meme basi
akintisi/kabuklanmasi, yumrular veya renk degisiklikleri) fark edebileceginden
emin degil.

Temsilcilerimiz ve ortaklarimiz medyada genis yer bulan ve sosyal
medyada ilgi goren etkinliklere katildilar. Filipinler'de diizenlenen
eglenceli kosumuzda Filipin Kanser Dernegi icin 20.000 ABD dolari
topland.. italya'da, meme sagligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla
Pepapp regl takip uygulamasiile is birligine gittik.

Temsilcilerimiz, NormalForMe kampanyamiz araciligiyla kiz cocuklarini
meme saghgi konusunda egitmek icin Polonya'da 100 okulu ziyaret etti.

Bu kampanya araciligiyla bugline kadar 63.000 ultrason taramasini® finanse
ettik.

% Genellikle mamografi sonrasinda tanisal nedenlerle kullanilir.



https://www.avonworldwide.com/supporting-women/breast-cancer-awareness
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Toplumsal
cinsiyete dayali
siddete karsi eylem

Her 3 kadindan 1’i fiziksel veya cinsel zarar, zorlayici Ozellikle kiiresel yardim kurulusu NO MORE ile yiiriittigiimiiz ortaklik
kontrol veya aile ici siddet gibi toplumsal cinsiyete araciligiyla bu konuda ve nereden yardim alinabilecegi konusunda
dayali siddete (GBV) maruz kalmaktadir. farkindalik yaratarak bu sorunla mticadele ediyoruz. Ayrica bircok tilkede

on hat hizmetlerini finanse ediyoruz.

GBV protokoltiimiiz, GBV’ye maruz kalan veya bu durumdan stiphelenen
herhangi bir Avon calisanini gizli dis destege yénlendirmemize yardimci
olmaktadir. Tim calisanlarimiz GBV egitimi, GBV Elcilerimiz de

Kadinlarin gercek deneyimlerine dayanan gucli
meslektaslarini desteklemek icin ek egitim almaktadir.

videomuz Ters Makyaj Egitimi, bu soruna dikkat cekiyor.
Filmde bir erkegin esinin makyajini silmesi ve onu

sozlu olarak taciz etmesi yer aliyor. Her Ulkede, destek
kaynaklarini duyurmak icin yerel STK ortaklariyla
birlikte calistik.

Kasim ayinda ¢ glin boyunca Avon, Vital Voices Global Partnership ve

o’ 4 Association for Liberty and Equality of Gender, Romanya ve Ukrayna'da
Avon’a pek cok kadmm GBYV destegini gelistirmek icin 65 uzmani bir araya getirdi. Oturumlarda
her gun karsl karslya kurumlar arasi koordinasyonun gelistirilmesi gibi konular ele alindi.

2 Katilimcilarin %1000 etkinligin bilgi, anlayis ve glivenlerini artirdigini
kaldig1 Gztcu gerc;ekhgl | sdyledi.

ozler 6nune serdigi-.

g % GBV'ye karsi 16 Gunliik Aktivizm sirasinda, NO MORE ile birlikte,

lgn minnettariz. A' € IQI Fae AR genellikle fiziksel siddet dncesinde gorilen dis gértintse dayali aile

§Iddet magdurlarlnln FEx ici siddeti vurguladik. Makyaj yapmanin keyifli olmasi gerekir, ancak

deneyimlerinden .. R~ uluslararasi arastirmamiz kadinlarin %20’sinin partnerinin makyaj yapip

ona c_;lkan bu VldeO,‘ Y yapmamal:fl. k.onusunc,la etkili olc!ugunu, %20’sinin partnenpln bL.J.nu"w )
% kontrol ettigini ve %39'unun da bir arkadasinin bunu yasadigini gérdigtnut

sadece farkindaligi

ortaya koymustur.
arttirmakla kalmlyor
ayni zamanda magdurlarl

destek yOI Iarm,é; da RN Siz veya tanidiginiz biri istismara maruz kaliyorsa, yardimci
yonlendiriyor. R RE AR olabilecek kuruluslara ulasmak icin liitfen buraya tiklayin.

Ters Makyaj Egitimi filmi, kendi deneyimlerini
paylasan kadinlar da dahil olmak tlizere

4,7 milyon

sosyal medya gosterimi ve 136,600 etkilesim

elde etti. Kampanya, GBV’ye karsi 16 Giinliik
Aktivizm siiresince NO MORE kanallarindaki
tim paylasimlar arasinda en yliksek etkilesimi
sagladi.

Pamela Zaballa | RV
CEO, NO MORE e iy B



https://nomore.org/
https://www.youtube.com/watch?v=Q2fGfWSUccAhttp://
https://www.avonworldwide.com/supporting-women/violence-against-women-and-girls/know-signs-get-help
https://www.avonworldwide.com/supporting-women/violence-against-women-and-girls/know-signs-get-help
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Kriz zamanlarinda
yardim

Dunyayi kadinlar ve herkes icin daha iyi bir yer haline
getirmek, krizler yasandiginda harekete gecmeyi
gerektirir.

2023 yili boyunca, hem Ukrayna'daki hem de
komsu Ulkelerdeki multeciler de dahil olmak Gzere,
Ukrayna'daki savastan etkilenen Temsilcilerimize,
calisanlarimiza ve ihtiyaci olanlara destegimizi
surdurduak.

Savastan etkilenen insanlara, basta dus jelleri ve
sampuanlar gibi hijyen trinleri olmak tizere 74.391
adet Avon urunu bagisladik. Ayrica ihtiyaclarini
karsilamak Gizere 12.913 parca giysi ve 2.020
battaniye bagisinda bulunduk. Yerel yetkililer ve
Ukrayna Cocuklarina Yardim Vakfi bu trtnleri
hastanelere, yetimhanelere ve engelli cocuklar icin bir
merkeze, Ukrayna'da selden etkilenen kasabalardaki
insanlara ve Polonya’daki multecilere dagitti.

Subat ayinda Tiirkiye ve Suriye’de meydana
gelen yikici deprem ve artci sarsintilarda
bes Satis Liderimiz ve 143 Temsilcimiz
hayatini kaybetti. Onlarin kaybini derinden
hissediyoruz.

Avon Vakfi ve Natura &Co, kadinlari cesitli
sekillerde destekleyen iki STK’ya (Kamer ve
Tlrkiye Kadin Dernekleri Federasyonu) hizli
bir sekilde 100.000 ABD dolari bagisladi.

Psikolojik destek saglamaya yonelik

girisimlerimiz, etkilenen bolgede toplam
500.000 kadina ulasti.

Avon ayrica bolgedeki Temsilcilerimize ve
meslektaslarimiza gida, 1Isinma ve hijyen
drdnleri de dahil olmak tizere dogrudan
destek saglad.

(( Depremden etkilenenlere yardim etmek icin para, mal veya zaman

bagisinda bulunan herkese tesekkir etmek istiyorum. Sahadaki ekiplerimizi
desteklemeye ve etkilenen herkese dualarimiz ve diistincelerimizde yer

vermeye devam edecegiz. ))

Orkun Giil
Avon Asya Pasifik, Orta Dogu ve Afrika Bolge Baskani
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Meme kanseri yardim
kurulusu ortaklarimizi
desteklemek icin
gonulluluk

Yardim kurulusu ortagimiz Look
Good Feel Better ile birlikte,
Birlesik Krallik Merkez Ofisimizde
meme kanseri tedavisi goren
kadinlara yonelik bir kisisel bakim
glinti diizenledik. Bu sayede 16
kadin kendi durumunda olan diger
kadinlarla baglanti kurabildi. El ve
tirnak bakimi atélyesi ve lcretsiz
Urdnlerden olusan bir hediye cantasi
ile katilimcilara moral verdik.

Calisan gonullulGgu

Tam calisanlarimizi yilda en fazla Gg¢ Gceretli is glinina gondllt faaliyetlerde
gecirmeye tesvik ediyoruz. Calisan gonullaltgiimizi 2023'te arttirdik:
Calisanlarimizin %36’sinin gonlllii olmasiyla hedefimizi astik. Toplamda
14.829 saat gonullultk yaptilar. Agac dikmekten koruma altindaki
cocuklari desteklemeye ve kadinlara is hayatina atilmalariicin ilham
vermeye kadar gosterdikleri tim cabalardan gurur duyuyoruz.

Polonya'da calisanlarimiz, mesleki bilgilerini paylasarak ytiizlerce gencin
gelecekteki kariyerlerine hazirlanmalarina yardimci oldu:

@® Lublin'deki bir Gniversiteden bir grup lojistik ve yonetim égrencisini
agirlayarak lojistik stirecleri ve gtimrik islemleri hakkindaki bilgilerimizi
paylastik

éq;{'.'-#g%

s U
“""look good feel better ;

@® Ortaokul 6grencileri Garwolin tesisimizde 6grenciler icin tirintn ilk

ornegi olan iki gtinlik hamleci yaklasim egitimine katild Giiney Afrika’daki Kurumsal iletisim

ekibimiz de ayni yardim kurulusuyla
is birligi icinde Donald Gordon
kanser kogusunda kanser tedavisi
goren kadinlara kahkaha ve umut
dolu bir glin yasatti.

® Garwolin County is ve Egitim Fuari’nda, kimyagerimiz genc katilimcilara
kirmizi rujun nasil yapildigini ve parfiimiin nasil renklendirildigini anlatti

Polonya'da calisanlarimiz arsivleme
ve veri girisi becerilerini Polonyali
meme kanseri yardim kurulusu
ortagimiz Rak’n’'Roll Foundation’a
yardim etmek icin kullandilar.

Birlesik Krallik Egitim Ekibimizin iki
tyesi, Birlesik Krallik’taki meme
kanseri yardim kurulusu ortagimiz
CoppaFeel!’deki goniillilere,
cesitli kitleleri egitmelerine ve
onlara ilham vermelerine yardimci
olacak topluluk 6niinde konusma
becerileriyle ilgili egitim verdi.
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Tedarik zincirimizi
anlamak

Avon International’in 16.500’lin Gizerinde dogrudan ve
dolayli tedarikcisi bulunmaktadir. Tedarik zincirimizde
yuksek standartlar saglamak, insanlar ve gezegen
Uzerinde olumlu bir etkiye sahip olmamiza yardimci
oluyor.

2023 yili boyunca, gelecekteki tedarik zinciri calismalarimiz icin gticli ve
kanita dayali bir temel olusturmak tzere tedarikcilerimizi, 6zellikle de
karbon emisyonlarini daha iyi anladik.

Ozel bir ekip ve kati politikalar, tedarikcilerimizin istihdam ve kaynak
bulma uygulamalari konusunda iddiali hedeflere ulasmamiza yardimci
oluyor. Ornegin, sosyal veya cevresel risklerle iliskilendirilebilecek alti
kritik malzemeye (palm yagi, kagit, pamuk, soya, mika ve alkol) iliskin
politikalarimiz, bunlarin menselerine (izlenebilirlik) iliskin kati standartlari
ve belirli uluslararasi standartlara gore sertifikasyonu belirlemektedir.

2023 yilinda, izlenebilirliklerini artirmak icin pamuk 6rneklerinin DNA
menseini test ettik. Numunelerin cogu beklenen mensei dogruladi ve
anomalileri tedarikcilerle birlikte ele aldik. Beauty+ bolimimuzde
Cotton Made In Africa ile yarGttigimuz bir baska izlenebilir pamuk
projesi 6zetlenmektedir. Yil boyunca palm yagi ve mika tedarik zinciri
projeleriyle de olumlu bir sosyal etki yarattik (bkz. sayfa 16).

Kritik malzemelerimizde %89 ile %100 arasinda
izlenebilirlik sagladik ve palm yagimizin %92’sini
(2022:%57,5) ve kagidimizin %84’(inii (2022: %76,8)
sertifikalandirarak hedeflerimize ulasma yolunda
ilerledik

Emek somurusityle micadele eden bir kurulus
olan Stronger Together, Corby depomuzda
Taking Stock adli filmi ¢cekti. Bu kurgusal film,
isletmelerin taseron iscilere karsi
sorumluluklarini vurguluyor

Natura &Co’nun bir parcasi olarak

Sardurdlebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi (RSPO

Paylasilan Sorumluluk Karnesi’'nin tiim alanlarinda
yuksek puan aldik. Sekt6r ortalamasinin 2,1 oldugu

degerlendirmede 10 tizerinden 8 puan aldik

Tedarikcilerimizin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
taban degerleri ve karbon emisyonlari hakkinda bilgi
toplayan yeni bir tedarikci katilim programi baslattik.
Kilit tedarikcilerle bilgilendirme ve egitim calistaylari

dizenledik ve bir sonraki adimlari gérismek tizere ana
ambalaj ve hammadde tedarikcilerimizden 17’si ile bir
araya geldik. Ayrica, tedarikcilerin sosyal ve cevresel
etkilerini tanimak ve tesvik etmek icin bir 6dil programi

baslattik.

INSAN

GEZEGEN

EKLER ()



https://cottonmadeinafrica.org/en/
https://www.stronger2gether.org/product/taking-stock-tackling-labour-exploitation-in-uk-warehousing-video/
https://rspo.org/as-an-organisation/shared-responsibility/the-shared-responsibility-scorecard/
https://rspo.org/as-an-organisation/shared-responsibility/the-shared-responsibility-scorecard/

Palm yagi endistrisinde olumlu etki

Avon, palm yagi ve palm cekirdegi yagi tlirevi tedarik
zincirleriyle ilgili cevresel ve sosyal sorunlari ele alan bir
is birligi olan Action for Sustainable Derivatives (ASD)
dyesidir.

ASD’nin Respect in Palm pilot projesi, Endonezya'da
toplumsal cinsiyete dayali siddete (GBV) maruz
kalabilecek kadin palmiye iscilerini desteklemektedir.
Proje, Orta Kalimantan'da isyerinde egitim yoluyla
bunu 6nlemeyi ve ele almayi amaclamaktadir.

Yerel ortak YCP (Endonezya’daki CARE International)
ile birlikte proje, yerel olarak uyarlanmis politikalar

ve sikayet mekanizmalari araciligiylaiscilerin ve
amirlerin toplumsal cinsiyete dayali siddet ve tacizi
tespit etme ve bunlara miidahale etme kapasitelerini
glclendirmektedir. 20 egitim oturumunun yani sira
isyeri politikalarinin ve yaklasimlarinin gticlendirilmesi
ve sikayet mekanizmasinin uygulanmasina iliskin G¢
oturum gerceklestirilmistir.

Dogrudan ve dolayli palm yagi tirevi tedarikcileri

icin Stirdurulebilir Palm Endeksi (SPI) degerlendirme
karnesi, tedarikcilerin strdurualebilir kaynak kullanim
uygulamalarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeleri
tesvik etmeyi amaclamaktadir. Avon, 2023 yilinda

14 tedarikcimiz hakkinda ayrintili geri bildirim

almis ve iyi sonuclar elde etmistir. Bu tedarikcilerin
%64’1 sinifinin en iyisi uygulamalari kullanmaktadir.
Hicbir tedarikci uyumsuz degildi, ancak iyilestirme
yapabilecek iki tedarikciyle temas kuracagiz.

£3care
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Mika endistrisinde olumlu etki

Avon, Responsible Mica Initiative (RMI) Giyesi olarak,
RMVI’nin Hindistan'da yerel saglik, egitim ve kadinlarin
glclendirilmesine yonelik kapsayici yaklasiminin
finanse edilmesine yardimci olmaktadir. Bu girisim
2018’den bu yana Jharkhand ve Bihar eyaletlerindeki
180 koyde 95.000 kisiye fayda sagladi.

RMI, 3.000'den fazla hane tarafindan kullanilan 14 yeni
merkez kurdu. Yaklasik 3.500 topluluk Gyesi tarim ve
hayvancilik egitim kurslarina katildi. Cogunlugunu
kadinlarin olusturdugu 2.145 kisi, kayit tutma ve

banka hesabi yonetme gibi konularda kapasitelerini

gelistirmek icin finansal okuryazarlik oturumlarina
katildi.



https://sustainablederivatives.org/
https://responsible-mica-initiative.com/
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daha fazla dahil ediyoruz. Bu, her

yerde yaptigimiz her sey anlamina
geliyor.

Uriin gelistirme yoluyla dongtisel
ilkeleri benimseme, gerek kendi
gerekse tedarikcilerimizle birlikte
calisarak onlarin operasyonlarini Y I L s e
ivilestirme yolculugundayiz. e " ¥ Y B -

ofong, 8N

4 corpy



AVON

AVON’UN STRATEJi VE PERFORMANSI |

Surdirulebilir
inovasyon

Kiresel bir glizellik markasi olarak, sosyal acidan sorumlu
ve cevresel acidan suirdurdlebilir Grin formdlleri ve
ambalajlari kullanmak, insanlar ve gezegen tizerindeki
etkimizi iyilestiriyor. Ayrica musterilerimiz ve diger
isletmeler icin olumlu uygulamalara érnek teskil ediyor.

En buylik olumlu etkiyi yaratacak degisiklikleri yapmaya 6ncelik veriyoruz.
Ve elbette Grlinlerimizin son derece etkili kalmasini, yliksek deger
sunmasini ve mikemmel durumda ulasmasini sagliyoruz.

2030 yilina kadar sunlari sunacagiz:

® %95+ biyolojik olarak parcalanabilir durulanan trtin
formulleri (2023'te %90,9’a ulastik)

® Ambalajlarimizin %100’'Gnin geri donusturilebilir,
yeniden kullanilabilir veya kompostlanabilir olmasi

(2023'te %80,3'e ulastik)

100 yeni formulimuzin 6nceki versiyonlara gore daha
distk yasam dongusti cevresel ayak izine sahip olmasi

Kullandigimiz plastik ambalajlarin %50'sinin geri
dondstirilmesi (2023'te, %4,1'e ulasarak hedefimizin
tUzerine ciktik)

INSAN
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Goz fari1 yenilikleri

Ur(in ve ambalaj inovasyonlarimiz genellikle birbiriyle
paralel ilerler. Yeniden gelistirdigimiz goz farlarimiz,
surduarulebilirliklerini artirmak, karbon ayak izlerini
azaltmak ve maliyetlerini musterilerimize yansitmadan
daha geri donusturulebilir hale getirmek icin bir
Urdndn ve ambalajinin ttm unsurlarini nasil yeniden
distindigiimiizi gostermektedir.

Bu yeni goz fari paletleri 2024 yil

basindan itibaren satisa sunulacak.

_ Mika, Sorumlu Mika
Inisiyatifi'ne gore Gclincu
taraflarca dogrulanmistir

Ayna, metal mentese
ve karisik malzemeli
aplikator yok

Plastik olmamasi
sayesinde yilda yaklasik
19 ton plastik tasarrufu

® Palet basina3,05g
daha az aliiminyum, su
bazli yapistirici ve palet
tabanindaki delikler
sayesinde paneller kolayca
cikarilabilir ve ayri olarak
geri donusturulebilir

® Orman Yonetim Konseyi
(FSC) sertifikali kagittan
yapilmis palet
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Formul
inovasyonlar

2023, Avon urunlerinin sosyal etkisini
ve cevresel ayak izini iyilestirmek icin
heyecan verici bir yil oldu.

Surdurilebilir Grin formiulleri ve teknoloji
arastirmalarina adanmis yetenekli yeni bir ekip

gelistirdik, ise aldik ve bu alandaki kapasitemizi
artirdik.

Ayrica, trin formulasyonlarimizlailgili karbon
emisyonlarini azaltmak icin asagidaki hususlara
dayanan yol haritamizi gelistirdik:

@® Ekolojik ve biyo-bazli bilesenlerin, yeni teknolojilerin
ve yeni Urtn formlarinin arastiriimasi

@® Organikve sertifikaliiceriklere, rejeneratif tarima,
yeniden tasarlanmis iceriklere ve biyoteknolojiye

gecis

@® Temelbilesenlere odaklanma - alkol, ylizey aktif
maddeler, silikonlar ve oleolar

® Uriinserilerimizin sadelestirilmesi

2023 yilinda Quantis Yasam Donglist Degerlendirme
aracini kullanarak tim tirtin formullerinde yeni bir
yasam dongusu analizi yaklasimini uygulamaya
koyduk. Bu arac, Grtnlerimizin iceriginden nasil
uretildiklerine, kullanildiklarina ve bertaraf
edildiklerine kadar her asamadaki etkilerini analiz
etmektedir. Her Grln 16 farkli gostergeye gore
puanlaniyor.

Silikonlar, polimerler ve yumusaticilar gibi
asamali olarak kullanimini durdurmak
istedigimiz temel bilesenleri belirleyen yeni
bir biyolojik parcalanabilirlik stratejisi
gelistirdik. Bundan sonra odagimizda,
2025’ten itibaren, ilk olarak sampuan ve
sac kremlerimize yogunlasarak bilesenlerin
degistirilmesi olacak. Satin Alma Sorumlusu
meslektaslarimizla birlikte, tedarikcilerin

yasam dongusu analizlerine dayanarak
alternatif duistik karbonlu icerikleri
arastirmaya basladik.

Natura &Co'daki meslektaslarimizla

birlikte Avon, EcoBeautyScore (EBS)
Konsorsiyumunun aktif bir Gyesi olmaya
devam ediyor. Bu, sadece kendi isimizde degil,
sektoérimiz genelinde Grinlerin cevresel
etkilerinin seffafligi konusunda iyilestirmeler
yapmamiza yardimci olacak.

HAM MADDELER

KULLANIM
OMRUNUN | | |
SONU

KULLANIM
ASAMASI

% TASIMA

IMALAT

e

DAGITIM

Aktif Gyesi oldugumuz kuruluslar:

@® [EcoBeautyScore konsorsiyumu ve ¢alisma gruplari

@® IngilizGlzellik Konseyi Sirduarulebilir Guzellik
Koalisyonu Danisma Kurulu

@® Kozmetik, Makyaj Malzemeleri & Parfimeri Dernegi
Surdurulebilirlik Komitesi

2023 yenilikci bilesenler

Today Tomorrow Always
Everlasting Grliniimiizdeki koku

yagimiz %7 3,5 oraninda biyolojik w = fli

olarak parcalanabilir ve tiretimi
artik daha az karbon emisyonu ve
daha azsuile gerceklesiyor.

Far Away Beyond the Moon
parfimiimuz strdirulebilir ve geri
dontstiirtilimiis Sandal Agaci
Album Yagi iceriyor ve Mehtap
Sefasi cicegini oldugu gibi
birakirken kokuyu yakalamak
icin cevre dostu teknoloji
kullaniliyor.

EKLER



https://www.ecobeautyscore.com/
https://britishbeautycouncil.com/sustainable-beauty-coalition/
https://britishbeautycouncil.com/sustainable-beauty-coalition/
https://www.ctpa.org.uk/
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Ambalaj
inovasyonlar

Yil boyunca ambalajlarimizin cevresel
ayak izini cesitli sekillerde azaltmaya
yonelik degisiklikleri uygulamaya devam
ettik.

Kiresel Ambalaj Mihendisligi ekibimiz 2023 yilinda
yaklasik 170 yeni inovasyonu hayata gecirerek her yeni
ambalajin strdurulebilirlik konusunda bir adim daha

ileri gitmesini sagladi. Ambalaj ekibimiz ayni zamanda
dur durak bilmeden tedarikcilerimizle birlikte daha yesil,
daha geri donusturtlebilir ve daha hafif alternatifleri
arastiriyor. Ornegin, 2023 yilinda Full Speed Electric
sac ve viicut yikama trinimuza %40 daha az karbon
emisyonu ureten %100 geri donusturilmus polietilen
tereftalat (rPET) siselere gecirdik.

Genel olarak, ambalajlarda 2022 yilina gére %3 daha
az plastik kullandik ve tiketici tarafindan atilmis geri
donustlrialmus plastik (PCR) kullanimimizi toplam
plastik kullanimimizin %4,1’ine ¢ikardik. Bunu, bazi
Urdn tiplerine PCR ekleyerek ve Feelin Fresh Deo-
Cream (-%7) ve Avon Care viicut losyonlarimiz (-%17)
dahil olmak tizere ambalajdaki plastigi azaltarak yaptik

Aktif tiyesi oldugumuz kuruluslar:

@® SPICE Plastik Geri Donusturilebilirlik Gorev GucU

RecyClass
Circpack

Ecolnvent

nourishing
body lotion

—48H —
nnurish,m smooth

NORMAL TO
EXTRA DRY SKIN

400 ml €
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2023 ambalaj pilot prog'_ré__r_-_tjlarl

Parfiim Griinlerimiz icin yeniden
doldurulabilir sistemlere yatirim
yapmaya basladik ve parfiimlerimizden
selofan ambalaji cikarmak amaciyla bir
pilot uygulama gerceklestirdik.

Islenmemis plastik yerine
polihidroksialkanoat (PHA) bazli
biyoplastik kullanmak tizere
denemelere basladik. Dogal olarak
olusan bu polimerler havadaki karbonu
kullanacak sekilde uretiliyor.



https://open-spice.com/about-spice/what-is-spice/
https://recyclass.eu/
https://www.circpack.veolia.com/about-us
https://ecoinvent.org/
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AVON

Moda ve ev

(

Kozmetik sektorinden ilk ortagimiz
olarak Avon'a hos geldiniz diyoruz. Bu
sayede iklim direncine yonelik egitim ve

Pozitif pijamalar

Cotton Made in Africa (kadinlar da dahil olmak tizere 1

portfoyumuz:
Beauty+

Beauty+ (Moda ve Ev) Portfoylimuiziin tammaminda plastik

projelerimizi genisletiyor ve sturdurulebilir
pamuk yetistiriciliginin sosyal ve cevresel
avantajlarini yayginlastiriyoruz.??

Tina Stridde
Genel Mudur
CmiAy1 yoneten Aid by Trade Foundation

milyon ktictk olcekli ciftcinin kosullarini iyilestirmeye
yonelik uluslararasi kabul gérmus bir standarttir.
CmiA Hard Identity Preserved (HIP) onayli pamugu
2024 yilinda satisa sunulacak olan pijamalarimizda
kullanmaya basladik.

CmiA, circir fabrikalarindaki ttim ciftciler ve isciler icin

y insan haklarini ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmekte ve rejeneratif tarima yatirim yapmaktadir.
CmiA pamugu tamamen izlenebilir olup sulama ya
da genetigi degistirilmis tohum kullanmaz. Ayrica
standart pamuga gore %13 daha az karbon emisyonu
uretmektedir. Daha sonra, ic giyim trtnlerimizde CmiA
pamugunu tanitacagiz.

kullanimini azaltiyoruz. 2023 yilinda, Gliney Afrika haric
tim bolgelerdeki Beauty+ Grlinleri PVC'siz hale geldi ve gy
2024 yilinda tamamen PVC'siz olma yolunda ilerliyoruz.’ J
Beauty+ ambalajlarimiz hali hazirda PVC’sizd..

2023 yilinda, Beauty+ ambalajlarimizda ortalama olarak %21,6 daha
az plastik kullandik. Plastik taki ambalajlarimizi FSC sertifikali, geri
dontsturulebilir bir hediye zarfi ve koruyucu kutu ile degistirdik. Ayrica,
ornegin Ev Kokusu siselerimizin baska trtnleri de saklayabilecegini
gostererek musterilerimizi ambalajlari yeniden kullanmaya tesvik

Beauty+ giysilerimizi, cevresel etkilerini tam olarak
hesaplamak ve karbon emisyonlarimizi ve plastik
kullanimimizi azaltmanin yollarini belirlemek icin
analiz ediyoruz. Avon, HIGG Malzeme Surdurulebilirlik
Endeksi bu Grinlerin tim yasam dongusu cevresel
ediyoruz. etkilerini hesaplamamizi saglayacak olan Cascale’e

_ 7 katildi.
ﬁ::m:giil oldugumuz I‘“‘*‘, 1 fL\ Stratejik olarak Gruin gruplarini durdurarak ve

" '_ kf - kullanilmayan stoklari hayir kurumlarina bagislayarak
@® Cascale J_;_;.ﬂ-”’) atiklari azaltmaya devam ettik. istenmeyen stoklari

satmaya basladik - sadece bir programla 800 palet

@ CottonMade in Africa
sattik.

7 Eski trainler 2024 yllinda bazi pazarlarda satista kalabilir. ””l”



https://cascale.org/
https://cottonmadeinafrica.org/en/
https://cottonmadeinafrica.org/en/
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Kullandigimiz
kaynaklar

Gunluk faaliyetlerimizde enerji ve su kullanimimizi
azaltmaya, daha az atik Gretmeye ve geri dontsimuiumuzi
artirmaya calisiyoruz.

Bu alanlarda 2023 hedeflerimizin lizerinde bir performans gostererek su
yogunlugumuzu %8,2, atik yogunlugumuzu ise %6,3 azalttik. Operasyonel
geri doniisim oranimizi hafif bir artisla %97,1’e cikardik. ilk defa diizenli
atik (cop) toplama alanina operasyonel atik gondermedik

2023 yilinda Polonya’daki ana liretim tesisimizin elektrigini kismen
komurliiden dogal gaza cevirdik. Bu sayede karbon emisyonlarimizi
1.900 ton azalttik. Ayrica, aksamlari ve hafta sonlari sahayi isitmaktan ve
aydinlatmaktan kacinmak icin tiretimi daha az vardiyada birlestirdik ve
yilda tahmini 800 ton karbon emisyonu tasarrufu sagladik.

Uretim ve temizlik sirasinda daha fazla verimlilik saglayarak en biiyiik
Uretim tesisimizdeki su kullanimimizi 6nemli 6lctide azalttik. Atik
Uretimimizi derinlemesine inceledikten sonra, geri donltstim oranlarimizi
artirmak icin daha fazla malzemeyi ayirmaya ve ambalajlamayi azaltmak
icin hammaddeleri daha bluyik miktarlarda depolamaya basladik. Daha
fazla tesisimizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi da dahil
olmak Uzere cevresel ayak izimizi azaltmanin diger yollarini arastirmaya
devam ediyoruz.

Kaynak kullanimimiz ayni zamanda calisanlarimizin ve ortaklarimizin
gunluk islerinde strdurulebilirlik zihniyetini kullanmalarina da baghdir.
Mevcut ve planlanan surdurulebilirlik eylemlerimiz hakkinda dizenli
olarak egitimler veriyor ve iletisim paylasiyoruz.

-

f
Delicate Moment:
g:n ash

d W
app
é: BLES MUGUET
SE+anin o

DUCHED i HATURAL

250 mi/vs

INSAN

Aktif tiyesi oldugumuz kuruluslar:

@ EkoPak

GEZEGEN

EKLER ()



https://eko-pak.biz/
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AVON’UN STRATEJi VE PERFORMANSI |

INSAN | GEZEGEN | EKLER )

Natura &Co’nun karbon emisyonlarimizi dnemli 6lctide
azaltmaya yonelik 2030 hedeflerinin 2023 yilinda
Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
dogrulanmasiyla bir kilometre tasina ulastik.

SBTI, kiresel Isinmanin sanayi 6ncesi seviyelerin

1,5°C Gzerinde sinirlandirilmasina yardimci olacak
stratejilerdeki en iyi uygulamalari tanimlamaktadir.

Giderek artan strdurulebilir is uygulamalari, Grinlerimizdeki
surdurulebilirlik iyilestirmeleri ve daha disuk tretim seviyeleri sayesinde,
2023 yilinda kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2020 taban degerimize gore
%35 oraninda azalttik. Kapsam 3 karbon emisyonlarimiz, temel olarak
daha dusuik Gretim seviyelerinin yani sira karbon tasarrufu girisimleri ve
portfoy degisiklikleri nedeniyle 2020 taban degerimize gore %39 azaldi.

SBTi hedeflerimiz

® Mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimizi 2020-2030 yillari
arasinda %428

® Satinalinan mal ve hizmetlerden, yukari yonli (Gretim 6ncesi)
nakliye ve dagitimdan ve satilan trinlerin kullanim émr
sonu islemlerinden kaynaklanan mutlak Kapsam 3% sera gazi
emisyonlarini 2020-2030’a kadar %42

azaltmayi taahhut ediyoruz.

8 Dogrudan isimiz ve enerji kullanimimizdan kaynaklananlar.
9Tedarik zincirimizde Uretilenler gibiisimizle iliskili dolayh emisyonlar..

1OA§ag| yonlU tasimacilik, atik, is ve calisan seyahatleri vb.

Dekarbonizasyon planimiz

Deger zincirimiz genelinde karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik iklim Déniistimii Eylem Planimiz, halihazirda en fazla
emisyon Ureten alanlari yansitan alti temel is akisina sahiptir
(bkz. sayfa 24’teki tablo).

Her bir is akisi, mimkiin olan en bliyuik etkiyi elde etmek icin
tam bir yasam dongtisu ve bittinsel bir yaklasim kullanan

bir yol haritasina sahiptir. Bunlar, yeni bilgiler ve teknolojiler
ortaya ciktikca surekli olarak uyarlanacak ve gelistirilecektir.
llerlemelerini takip etmek icin tic ayda bir sirket ici raporlar
sunacagiz. Her yol haritasi belirli bir is akisina gbre uyarlanmis
olsa da her biri daha az karbon yogun malzemelere/yéntemlere
gecmeyi, sistemlerimizi, stireclerimizi ve verilerimizi
glclendirmeyi ve tedarikcilerimizle etkilesim kurmayi
icermektedir.

Uriin portféyimiziin tamaminda daha az karbon yogun
malzeme ve formiullere geciyoruz. Beauty+ portféydmuzin
boyutunu kiicllterek emisyonlarimizi %3 oraninda azalttik.
Karbon ayak izimizi azaltmaya yardimci olmak icin daha az
karbon yogun ¢coziimler iceren Urun ve ambalajlari piyasaya
sirmeye basladik bile.

Bilesenlerimizin ve bitmis Grtnlerimizin tasinmasi, kapsam

3 emisyonlarimiza dnemli 6lctide etki ediyor. 2023 yilinda,

daha verimli rota planlamasi, modernize edilmis sistemler ve
alternatif tasima yontemleri kullanarak bu emisyonlari azaltmaya
yonelik derinlemesine bir inceleme baslattik.

2023 yilinda sistemlerimizi ve verilerimizi 6nemli 6lctide
guclendirdik ve karbon odakl tedarikci katilim programimizi
baslattik. Ayrica, Avon genelindeki ekiplerimizi karbon etkilerini
temel ticari kararlarin bir parcasi olarak degerlendirmeleri
konusunda egittik. Is girisimlerinin ve emisyon azaltma
projelerinin etkisini degerlendirmek icin dahili karbon

fiyatlandirmasinin pilot uygulamasini yapiyoruz.

%2

Kapsam 1

%2

Kapsam 2

%15

Beauty+

= R
-
o -~
N —
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%12

Ambalaj

%12

Brosiirler

%10

Avon International’in
Tasima

karbon ayak izine en
cok katkida bulunan

kalemler, 2020 taban
degerleri

%8
Uriin
icerikleri

%12

Uriin disi
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iklim Saydamlik Projesi (CDP) ve iklimle ilgili Finansal Saydamlik
Gorev Glci (TCFD)

Karbon azaltma stratejimiz CDP ve TCFD ile uyumludur. CDP, 2023 yilinda performansimizi bir
onceki puanimizdan dort derece daha ylksek olan B seviyesi olarak derecelendirmistir. Bu, iklimle
ilgili riskleri, firsatlari, yonetisimi ve performansi ele almaya hazir oldugumuzu goéstermektedir.

2024’te TCFD’nin aciklanmasi icin hazirliklara basladik. Stirdirilebilirlik konusunda uzmanlasan
SLR Consulting, Avon genelinde iklimle ilgili risk ve firsatlari derinlemesine inceledi ve bizi benzer
isletmelerle kiyasladi. Ust diizey liderlik ekibimiz bu firsat ve risklerin gdzden gecirilmesine ve
bunlarin is kararlarimiza nasil yansitilacaginin planlanmasina yardimci oldu.

TCFD'nin tavsiyelerini destekliyor, bu aciklamayi iklimle ilgili riskleri daha iyi ybnetme ve bunlara
yanit verme ve iklimle ilgili firsatlardan yararlanma yolculugumuzda bir adim olarak goértyoruz.
Aciklamamiz, iklimle ilgili zorunlu finansal aciklamalara iliskin Sirketler (Stratejik Rapor) (iklimle
iIgili Finansal Aciklama) Yonetmelikleri 2022 ve Sinirli Sorumluluk Ortakliklari (iklimle ilgili
Finansal Aciklama) Yonetmelikleri 2022’ye uymamizi saglamaktadir.

Avon, sirdurulebilirlik ve iklim direncine yonelik yolculugunda tam seffaflik konusunda kararlidir.

TCFD aciklamamizin tamamina
erismek icin lutfen buraya bakin.

iklim Gecisi Aksiyon Plani
is akisi

Emisyon
kapsam(lar)i

Ornek girisimler

Operasyonel (enerji

@ ve sogutucu gazlarin 1ve2 Ana Uretim tesisimizin guc¢ kaynaginin komurliden dogal gaza cevrilmesi
kullanimi)
@ Riiloeler 3 Am.balajl.ar|m|zm PCRiceriginin artirilmasi icin tedarikcilerimiz ile temasa
gecilmesi
Qa o o . . e o o
é Ham maddeler 3 Daha.az.kart.)on Yoigu”nlugu.na sahip etanol kaynaklarina gecilmesi icin
tedarikciler ile gorustlmesi
Karbon yogunlugunu dikkate alarak portfoytmiuziin gézden gecirilmesi
@é Beauty+ 3 - ayakkabi gibi ytiksek karbon yogunluguna sahip trtin gruplarinin
kaldirilmasi
Hava tasimaciligina karsi deniz tasimacihigi kullanimimizin artirilmasi ve
- 3 Dagitim ve tasima 3 lojistik saglayicimiz tarafindan kullanilan yari dolu konteynerlerdeki atil
kapasitenin kullaniimasi
/ : Temsilcilerimizin kagit bazli materyal kullaniminin azaltilmasi ve dijital
Danisman malzemeleri 3

araclarin giderek daha fazla kullaniimasi



https://www.avonworldwide.com/responsible-business/responsible-business-report
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Hayvan refahina
destegimiz
’ %,( von, hayvanlar tizerinde test yapmanin

gereksiz olduguna inanmaktadir.

) o \/\ Urlnleri veya icerikleri asla hayvanlar tizerinde test
\__/ ( etmiyoruz ve tedarikcilerimizden de bunu yapmalarini
istemiyoruz. 30 yili askin bir siredir kozmetik Grlinlerinde

Cruelty Free hayvanlar Gizerinde yapilan testler yerine alternatiflerini
INTERNATIONAL
savunuyoruz.

2023 yilinda Cruelty Free International’in parfiimlerimize,
Avon Care, Anew ve Makyaj serilerimize Leaping Bunny
sertifikasi vermesinden blyuk mutluluk duyduk. Bu, s6z
konusu trunlerin hicbir iceriginin kozmetik kullanim icin
hayvanlar Gzerinde test edilmedigi anlamina gelmektedir.
Bunu saglamak icin tedarikcilerimizi proaktif olarak
izliyoruz ve tedarikci izleme sistemimiz de bagimsiz

olarak denetleniyor. 2024 yilinin ortalarina kadar tim
kategorilerimizin tamamen Leaping Bunny akreditasyonuna
sahip olmasini bekliyoruz.

(
Avon’un Leaping Bunny Programi kapsaminda

onay almasi, kozmetik tirinlerde hayvanlar
Uzerinde yapilan testlerin sonlandirilmasina
yardimci olma konusunda Avon’un kararliligini
gosteren 6Gnemli bir dontim noktasidir.??

Michelle Thew
CEO, Cruelty
Free International
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Surdurulebilirlik hedefleri

Avon International’in Strdurulebilirlik Hedeflerimiz dogrultusunda bugline kadar kaydettigi ilerleme

Stratejik ayak

Hedef

Daha fazla kadinin Avon ile daha fazla kazanmasi: Temsilci

Performans taban
degeri & yili

Anahtar: Ulasildi @ Yolunda

2022 performansi (Rusya haric)

2023 performansi (Rusya haric?)

m ilerleme

Kaydediliyor

llerleme

C etewe ol p e e 2030 2022 N/A Temsilcilerin verimliligi %12 artti. @
verimliligi ile 6lcaltr
Kadinin girisimcilik yoluyla
giclendirilmesi Temsilcilerimizin dijital yeteneklerinin artirilmasi: % dijital Toplam djjital satislar %1,5 oraninda
enetrasvon ile 8lciliir 2030 2022 N/A artarken, cevrimici satislar ve pazar 4
P y ¢ yerlerinin katkisi %6,9 olmustur. ————
Onemli amaclara yapilan bagislarin yildan yila siirdiiriilmesi 5,5 milyon ABD dolari : .
Merme kanseri konusunda N T Ny S0 2030 (2021) 6,1 milyon ABD dolari 6,2 milyon ABD dolari @
farkindalik yaratilmasi &
kadina yonelik siddetin Programlar ve STK ortakliklari araciligiyla yilda 1 milyon 2030 2023 N/A 1 milyon kadin Avon'un bagislarindan @
sona erdirilmesine katkida | kadin ve kiz cocugunun desteklenmesi olumlu yénde etkilendi (taban degeri)
bulunulmasi
Calisanlarin %50'sinin gonulltltk faaliyetlerine dahil edilmesi | 2025 2023 N/A %36
2023'ten itibaren herkese 1Y2 asgari gecim tcreti 6denmesi o
. .. . : e e . %100 (1Y) %100 (1Y)
— = (o)
(1Y vblr yet|.§k|n.|n gecim giderleri, 2Y2C = iki yetiskin ve iki 2023 %99 (2021) %100 (2Y2C) %98,2 (2Y2C) @
cocugun gecim giderleri)
Cesitlilik, esitlik & 2023 sonundan itibaren st dizey liderlik pozisyonlarinin o o %48,7 (art1 %1 cinsiyetini
kapsayiciligin saglanmasi %50’sinde kadinlarin bulunmasi 2023 %52(2021) %1,7 aciklamayan) @
ve asgari gecim ucreti
odenmesi Esit ucret, 2023 yilindan itibaren aciklanamayan, cinsiyete 2023 (1)%1.27 (2021) %0.79 (-) %0.84 @
dayali Gicret farki olmamasi
Yonetimin %30'unun yeterince temsil edilmeyen topluluklardan 2030 %9 (2023) N/A %9 (taban degeri) m

olusmasi

'Bilime dayali hedefler disinda hicbir sonuca Rusya dahil degildir

2veya Uzeri
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Surdurulebilirlik Hedefleri Devam

Stratejik ayak Hedef ::;::r;yﬁ EloE 2022 performansi (Rusya haric) 2023 performansi (Rusya haric?) ilerleme
2027’ye kadar tedarik zincirimiz ve operasyonlarimiz
. genelinde insan haklari risklerini belirleme, 6nleme ve
Insan haklarinin azaltma surgcm.lr.] ilerletilmesi; p"ot.z.;\nswel olarak e.t!<|lgnen 2027 2024 icin yeni hedef N/A N/A N/A
savunulmasi paydaslarlailetisim kurulmasi, coziim yollarina erisimin
tesvik edilmesi ve olumlu etki icin kaldira¢c glicimuzin
kullanilmasi
izlenebilirlik  Sertifikasyon izlenebilirlik  Sertifikasyon
Kagit m/d %76,8 Kagit m/d %84
) - S Palmyagi %91,7 %57,5 Palmyag %96 %92
korunmasi enediil v UL - P yast, imzalandi (2021) Pamuk  %98,2 m/d Pamuk %964 m/d
mika, kagit, alkol, soya, pamuk R o
M I ka % 100 (ﬁgu tarafca dogrulanan) M I ka % 100 (u/gouSu tarafca dogrulanan)
Soya %920 %0 Soya %89 %0
Mutlak kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin 2020 baz 2030 %0 (2020) -%29.4 -%35.0
degerine gore 2030’a kadar %42 azaltilmasi® 52.367 TCO2e 36.980 TCO2e 34.048 TCO2e
Satin alinan mal ve hizmetlerden, yukari yonlt nakliye
i ve dagitimdan ve satilan trdnlerin kullanim 6mra sonu o 0 0
Karbon emisyonlarinin islemlerinden kaynaklanan mutlak kapsam 3 sera gazi 2030 fgé(%%io'lzCOZe 3/5017639 TCO%e 2/:911621 TCO%e @
azaltilmas emisyonlarinin 2020 baz degerine gére 2030'a kadar %42 ' ' ’ AN
azaltilmasi
Kiresel isinmanin SBTi kriterlerine uygun olarak sanayi
oncesi seviyelerin 1,5 derece GUzerinde sinirlandirilmasina 2050 Bakiniz yukari Bakiniz yukari Bakiniz yukari
yardimci olmak icin net sifir haline gelinmesi (2050)
Cruelty free olmaya devam | Cruelty Free International Leaping Bunny akreditasyonunun Parfimler, Anew, Avon Care ve
. . ; . . 2024 N/A N/A : I c.
edilmesi 2024 yilinda tim markalar icin tamamlanmasi Makyaj kategorilerinde sertifikasyon

3Lokasyona dayali emisyonlar
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Stratejik ayak

Hedef

Performans taban
degeri & yili

2022 performansi (Rusya haric)

Surdurulebilirlik Hedefleri Devam

2023 performansi (Rusya haric?)

llerleme

Kullanilan tim plastiklerde %50 geri donusturialmas icerik

I 2030 %0,9 (2021) %2,7 %4,1 m
%100 yenlden.k.ullanllabl.llr, geri doqusturuleblllr veya 2030 %79 (2021) %797 %80.3 @
kompostlanabilir ambalaj malzemesi
Uriinlerin yasam dongiisii
boyunca déngiisellik & o . - s o o o @
siirdirilebilirligin tesvik +%95 biyocozinir durulanan trin formlleri 2030 %91,1(2021) %91,7 %90,9 4
edilmesi .
LCA tarafindan olctldigu sekliyle, yeni formullerin Araci gelistirdik, test ettik ve
%100'tnun daha duslik cevresel ayak izine sahip olmasi 2030 N/A N/A devreye aldik @
Beauty+ ambalajlarindaki PCR plastik kullaniminin 2025’ 2025 .. .
kadar %25 ve 2030'a kadar %50 (sadece APAC) azaltiimasi | /2030 | 2024 icinyenihedet | N/A N/A N/A
,J " Atik yogunlugunun her yil %1 oraninda azaltilmasi (2023) 2023 -%11 (2021) -%1 -%6,3
"y
.I'I:.a-_a 1 ‘ .-
._:-_,I_:..'{" |
.:.-_.:n:. . Su yogunlugunun her yil %0,5 oraninda azaltilmasi (2023) 2023 %2,4(2021) -%1,2 -%8,2
oy
4 | Atik &sukullaniminin
MW azaltilmasi
5.0 . : . :
3 .,_._.-f: * Dgzenll atik (cop) toplama alanina giden operasyonel atik 2023 %42 (2021) %72.9 Sifir
r *_-..;_1 miktarinin sifirda tutulmasi
in
-3 Tty
: H .._:i & . .o .o .o .o ) (o) )
s 1 glfaerr;'lsr?](;r;:arlmlzdan geri dontsumuin 2023’e kadar %97,3’e 2023 %96.1 (2021) %96 3 %971 m
e D
1._1.___1'_ 2
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Karbon ayak izi
verileri

Avon International’in Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari

Karbon ayak izi verilerimiz ‘kapsam 1 ve 2’ sera gazi emisyonlarimizi
(dogrudan isimizden ve enerji kullanimimizdan kaynaklananlar) ve ‘kapsam
3’ emisyonlarimizi (tedarik zincirimizde tretilenler gibi isimizle iliskili dolayl
emisyonlar) icerir. Emisyonlardaki dnemli disUsler daha diistik tretim
seviyelerine baglanabilir. Tim degerler ton karbondioksit esdegeri (TCO2e)
cinsinden olculmustur.

*Yenilenebilir Enerji Mense Garantileri (REGO) sertifikalarinin satin alinmasi nedeniyle 2021 yilinda piyasa bazli emisyonlar distk
gerceklesmistir. O zamandan bu yana fonlari sirket ici karbon azaltma girisimlerine yatirim yapmak icin kullanryoruz.

> Sermaye mallariylailiskili emisyonlarin, Gretim ekipmani gibi blyik kalemlere yapilan yatirimlar nedeniyle yildan yila dalgalanmasi
beklenmektedir.

2020 taban degerine

Kategori gore emisyonlardaki
% degisim

Kapsam 1 17.213 14.515 13.540 12.590 -%27

Kapsam 2 - konum bazli 35.154 31.420 23.440 21.458 -%39

Kapsam 2 - pazar bazli 10.9824 34.723 27.171 24.772 %126

(103;55“” alinanmalve hizmetler | 339 553 316.157 250.989 177.497 %48

1b: Satin alinan mal ve hizmetler | g4 177 51.735 67.229 38.329 %53

(Gran dist)

2: Sermaye mallarr 889 1.042 6.004 2871 %223

3: Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetler | 11.399 12.645 9.065 8.170 -%28

4: Yukari yonli tasima ve dagitim 69.911 67.074 88.938 47.267 -%32

5: Operasyonlarda ortaya cikan 334 358 041 215 %36

atiklar

6: is seyahatleri 7.750 5.126 6.394 3.538 -%54

7: Calisanlarin ise gidis gelisleri 5.763 4.689 2.661 2.252 -%61

8: Yukari1 yonli kiralanan araclar N/A N/A N/A -

9: Asagl yonli tasima ve dagitim 45.307 36.387 36.948 30.679 -%32

10: Satilan trtnlerin islenmesi N/A N/A N/A -
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Kategori

11a: Satilan Grinlerin kullanimi

2020 taban degerine

gore emisyonlardaki

% degisim

’ 17.118 13.302 14.467 11.626 %32
(dogrudan)
(1d10?;§ﬁ)t"a” drdinlerin kullanimi 1.681.645 1.587.341 1.531.403 1.158.608 %31
12: Satilan Granlerin kullanim 78.287 69.984 50.221 42.535 %46
omrinin sonunda islenmesi
13: Asagi yonli kiralanan araclar N/A N/A N/A -
14: Bayilikler 5.689 7.805 7.744 7.900 %39
15.Yatirimlar N/A N/A N/A -
TOPLAM kapsam 3 (11b haric) 663.247 586.304 542.901 372.880 -%44
TOPLAM kapsam 3 2.344.892 2.173.645 2.074.304 1.531.488 %35
Igr':c")AM (lokasyon bazli, 11b 715.614 632.239 579.881 406.927 %43
TOPLAM (lokasyon bazh) 2.397.259 2.219.580 2.111.284 1.565.535 %35
TOPLAM (pazar bazl, 11b haric) | 691.442 635.542 583.612 410.242 %41
TOPLAM (pazar bazh) 2.373.087 2.222.883 2.115.015 1.568.850 %34
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https://www.avonworldwide.com/responsible-business
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