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Bu belgede dolasirken
hareket etmenize yardimci
olacak bir gezinti cubugu
var.

Ana sayfa simgesi sizi bu sayfaya geri
getirecek, oklar ileri veya geri
gitmenizi saglayacak ve simgeler sizi
her bolimun basina goturecektir.
Umariz bu yardimci olur!

Avon CEO'muzdan mesaj

Bu rapor'a genel bir bakis
2022'de 6ne cikanlar

Surdurulebilirlik stratejimiz

5 Sosyal Amaclar

Calisanlarimizi gelistirmek

Temsilcilerimizi gelistirmek

Avon icin onemli sosyal konulari desteklemek

Toplumsal cinsiyete dayali siddete karsi miicadele
Meme kanseri destegi, egitimi ve farkindaliginin artirilmasi

Ukrayna'daki savastan etkilenen insanlarin desteklenmesi

Tedarik zincirimiz

 Ekolojik Amaclar

Karbon ayak izimizin azaltilmasi
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Avon'da, kadinlar icin daha iyi bir
dinyanin herkes icin daha iyi bir diinya
olacagina inantyoruz. 135 yili askin
suredir guzelligi farkh bir sekilde
yasatiyoruz; esnek ve erisilebilir
yatirimcilik firsatlarint Avon diinyasindaki
5 milyondan fazla Temsilci ve
musterilerimiz ile bulusturuyoruz.

is modelimizle, yiiksek kalitede degerli Griinlerimizle
ve sosyal yasam icin onemli olan sorunlari ele alarak
Diinyayi her zaman daha iyi bir yer haline getirmek
istedik. Bu amacla, insanlara ve degerli gezegenimize
olan baghlhigimiz esdeger hale geldi.

Gectigimiz yil bizim icin 6nemli basarilarin elde
edildigi bir yil oldu ancak ayni zamanda sosyo-politik
ve ekonomik ortamdan ve 6zellikle Ukrayna'daki
savastan kaynaklanan buytk zorluklarla da micadele
etmek durumunda kaldik.

Kalbim Ukrayna'daki savastan ve Turkiye'de yasanan
depremlerden etkilenen herkesle birlikte atiyor. Avon
calisma arkadaslarimizin Temsilcilerimizin ve tim
ekibimizin, bu olaylardan etkilenen calisma
arkadaslarimizin ve etkilenen tiim insanlarin yaninda
yer almasindan gurur duyuyorum.

Kampanyalarimiz ve yardim faaliyetlerimiz
aracihigiyla, ihtiyac sahibi insanlari destekleyen
uzman kuruluslara yardim etmeye devam ettik.

Basarimizin 6nemli bir sebebi de her zaman
kendimize, musterilerimize ve herkese "Nasil daha
iyisini yapabiliriz?" diye sormamiz ve yanitlara gore
hareket etmemiz. 2022 yilinda, tGrtinlerimizin yasam
doéngustinden istihdam politikalarimiza kadar her seyi
kapsayan surdurtlebilirlik yolculugumuzda 6nemli
ilerlemeler kaydettik.

Surdurilebilirlik cabalarini artiran bir marka olarak,
tum paydaslarimizi bu yolculugun bir parcasi olmaya
davet ediyoruz. Birlikte, glizel gezegenimize ve
insanlara olumlu bir katkida bulunabiliriz. Diinyadaki
tum Avon ailesi olarak kadinlar ve herkes icin
diinyayi daha iyi bir hale getirecegimize inaniyorum.

Desteginiz icin tesekkiir ederim.
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Angela Cretu, CEO




Avon ve bu
rapora genel bir

bakis

Hakkimizda

Avon olarak, kadinlar ve herkes icin
daha iyi bir diinya yaratmak icin calistyoruz:

Q Cogunlugu kadin olan Temsilcilerimize, calisanlarimiza
ve musterilerimize davranis seklimiz ile

SVQ Faaliyetlerimizi sosyal ve cevresel acidan etik bir
sekilde yuriterek

&~

Destekledigimiz degerler ile

Her Avon satisinin yltizde 20'sinden fazlasinin
kadinlar icin daha iyi bir gelecek yaratilmasina
yardimci olmasini saglayarak

Dinya capinda, bes milyondan fazla bagimsiz satis Temsilcisine
kendi sartlarina gore kazancg saglamalari icin destek veriyoruz ve
faaliyetlerimizi yiritmek icin 50'den fazla lGilkede 15.000'den fazla
calisan istihdam ediyoruz.
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Yapimiz ve idare seklimiz

Bu rapor; Avrupa, Orta Dogu ve Afrika ile Asya
Pasifik'teki faaliyetlerimizi kapsayan Avon
International'a odaklanmaktadir ve 2022 yilini
kapsamaktadir.! Bu raporda Avon'dan global olarak
veya diinya capinda bahsedildiginde, Avon'un
uluslararasi ve Latin Amerika operasyonlarinin timd
kastedilmektedir. Diger tim referanslar sadece
Avon'un uluslararasi operasyonlari icindir.

Avon; Natura, The Body Shop ve Aesop ile birlikte
Natura &Co'nun bir parcasi olmaktan gurur
duymaktadir. Sirketimiz Natura &Co Holding'in
bagimsiz Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmekte
ve Avon'un CEQ'su ve Etkin Liderlik Ekibi tarafindan
yonetilmektedir.

Sosyal ve ekolojik strdurtlebilirlik, yaptigimiz her isin
icine giderek daha fazla dahil oluyor. Blyuk hedeflere
sahip sosyal ve ekolojik glindemimiz, Strdurulebilirlik
Yiurutme Komitemiz tarafindan yonetilmekte ve
ayrica Merkezi Surddrdulebilirlik ekibi, her ana
departmanda surduruilebilirlik uzmanlari ve her
pazarda egitimli Amaca Yonelik Liderler tarafindan
ilerletilmektedir.

Etkimizi artirmak icin Avon birden fazla sektorel,
tematik ve kurumsal dernegin aktif Uyesidir.

Avon

CEO - Angela Cretu

Avon
. Latin Amerika

Natura &Co Holding Grup
CEO - Fabio Barbosa

-~
-~
il

Natura &Co Latin
Amerika
CEO - Joao Paulo
. , Ferreira

Aesop

The Body Shop . Latin Amerika

CEO - David Boynton?

AEET The Body

Shop
Latin Amerika

CEO - Michael O’Keeffe

Herkese Acik

Avon herkese aciktir. Gluzelligi tim bicimleriyle ve tim cesitliligiyle kutluyor ve
farkli gruplardan is ortaklari ve Temsilcileri memnuniyetle karsiliyoruz.

Bizi harekete geciren glic, baskalarinin kaybi pahasina kadinlara odaklanmak
degil. Herkes icin daha iyi bir diinyaya ulasmakla ilgileniyoruz. Buna trans ve
non-binary bireyler, erkekler ve her yastan, etnik kokenden ve beceri
dizeyinden insanlar da dahildir.

I Natura &Co Latin Amerika, Avon'un Latin Amerika'daki faaliyetlerini rapor eder.
2 David Boynton'in ayrilmasinin ardindan, lan Martin Bickley gecici CEO gbrevini
Ustlenmistir.


https://www.avonworldwide.com/careers/life-at-avon
https://www.avonworldwide.com/supporting-women
https://www.avonworldwide.com/supporting-women
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Kadinlar icin gelisim yaratmaya
yonelik uzun sutredir devam
eden cabamizin da otesinde,

2 toplum kurulusuna yaptigi

782.000 ABD dolari
tutarindaki bagisi
da dahil olmak tzere,
toplumsal cinsiyete
dayali siddeti sona

CEQO'muz Angela Cretu
kadinlar icin daha iyi

Ambalajlarimizin
ylzde 79,7'si artik
geri donusturdlebilir,
yeniden kullanilabilir

karbon
emisyonlarimizin
referansini belirleme ve
bunun ana etkenlerini
belirleme isini

. veya kompost haline tamamladik
Avon bircok kalibi yikiyor. erdirmek icin 3,5 milyon bir dlinya yaratma Y getirﬁebmr
Avon Pride'in bir destekcisi ABD dolarindan fazla konusundaki Clean Break
olarak, Avon'un kapsayici bagista bulunduk liderligini takdir eden 2022'de bir Sncek Temizleyicimiz 2022
istihdam politikalarina énciiliik Management yila kiyasla 4.425 ton Global Green Beauty
t . d d Callsan bagllllgl TOday 1 Y|I|n OnCUSU ( B d 36) d h Odululnu kazand|

etmesinden gurur duyuyorum. et e kot o sdiiling kazandi yiizde 36) daha az
Ama ayni zamanda Jiizde 71 Avon'u plastik ambalaj
urdnlerimizin tim cevresel calismak icin harika bir kullandik
etkilerine giderek daha fazla yer olarak tavsiye 45 llkede meme —
odaklandigimiz icin de gurur ede'o"eie';'e”n' fal:i?nscie:;;lk Ur””'ker'm'z'

soyledi - dretirken yeni
duyuyf)rgm. Bu zorlu ama kampanyalarina s aldasilar
gerekli bir calisma 4.4 milyon ABD . kullanarak yilda

dolari bagista Sy 2,1 milyon
-hem de bize gurur veriyor. , , bulunduk litreden fazla s
tasarrufu

Kristof Neirynck sagliyoruz

Bati Avruba Global Pazarlama Direktorii
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Surdurulebilirlik
stratejimiz

Avon'da surdurulebilirligi iki sekilde degerlendiriyoruz:
sosyal ve ekolojik.

isimizi yurtitme seklimiz ve yardim calismalarimiz araciligiyla olumlu sosyal ve
ekolojik etki yaratmaya kararliyiz. Gelistirdigimiz Grtinlerin, bunlari Gretme ve
satma seklimizin hem insanlarin hem de gezegenin sagligini dikkate almasini
saglamak icin ugrasiyoruz.

BM Siirdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinden esinlenen Surdirtlebilirlik
Vizyonumuz 2030 - Yasam Tahaddudumtz aracihigiyla Avon ve kardes
markalarimiz bircok iddiali, somut ve olctlebilir hedefe ulasma sozii verdi.

Avon'un sosyal taahhutleri; destekleyici ve cesitlilik iceren bir calisma kiltirt
saglamak, is ve tedarik zincirimiz genelinde insan haklarini korumak ve
kadinlar icin ilerlemeyi savunmayi kapsar.

Avon'un ekolojik taahhtidu, operasyonlarimiz ve tedarik zincirimizde,
surdurilebilir ambalaj coztimlerinde inovasyon ve yenilenebilir iceriklere gecis
surecinde karbon saliniminin azaltilmasini hedefler.

Sosyal ve ekolojik 6nceliklerimiz; 6nem degerlendirmeleri, harici gorusler ve
standartlar tarafindan belirlenmektedir. Bunlar arasinda nicel ve nitel kanitlara
dayanan bagimsiz GlobeScan arastirmasi ile kendi hedeflerimiz ve diger dis
standartlar karsisindaki performansimiz da yer almaktadir.
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Girisimcilik firsatlanyla Karbon salimmim
kadinlan giiclendirmek azaltmak

Meme kanseri hakkinda
farkindahk yaratmak

Cruelty free olmaya
devam etmek

Kadina yénelik siddetle P Ambalaj dongiisiinii
mucadeleye destek Y AR tesvik etmek

I"-_I'!irlimum A:-:gari '-' | - SOSYAL EKOLOJIK Iceriklerde déngiisellik
Ucret Odemesi & - tesvigi

N Atk ve su kullaniminin
azaltilmasi

Cesitlilik, esitlik ve
kapsayicihigin saglanmasi

Insan haklarinin Biyocesitlililik ve
savunulmasi dogayi korumak




"2005'ten beri Avon'dayim ve
bu da sirketin ictenliginin bir
kaniti.

Burada pek cok harika firsatim

ve akil hocam oldu. Avon cok
gelistirici, hedefleri olan ve tutkulu
 bir sirket.

Natalie Deacon,
Kurumsal lliskiler ve Strdurulebilirlik
Direktoru




Sosyal

Esitlik ve Kapsayicilik

Avon, her bireyin tim benligini ortaya koyabilecegi
a I§a n a rl m I z I destekleyici ve kapsayici calisma ortamlari saglamayi

amaclamaktadir. Avon'daki herkesin bunun

gerceklesmesini saglamak tizere bir rolii vardir.

® ® ®  Kadinlarin ve trans bireylerin is yerinde zorluklarla
ge I § I r I yo ru Z Herkese acik oldugumuzu, taciz veya ayrimciliga sifir karsilasabilecegini kabul ederek, drnek

tolerans gosterdigimizi ve yeterince temsil edilmeyen uygulamalanin ilerisinde iki yeni politika baglattik:

Yeni calisan politikalari

i . gruplar icin glicli muttefikler olacagimizi agikca belirten 1. Global Menopoz politikamiz, menopoz/peri menopoz
Insan kaynaklan alaninda 2023 hedeflerimizden Esitlik ve Kapsayicilik Politikamizi 2022 yilinda baslattik. dénemini yasayan tiim calisanlarimiza zorlu
bazilarina erkenden ulasmis olmaktan gurur duyuyoruz: semptomlanin tistesinden gelmelerine yardimar olmak
® 2022 yilinda liderlik ekibi tyelerimizin ylizde 51,7'si kadindi LGBT9|A+ or.talf.gallgma grl{bumuz.ﬁtvon."n I.Dri(.jg'nj i"gin = $UP,Ucret" izil.w.vermektedir. Gerekirse ek
® - L destegiyle gelistirilen bu pozisyon, bizi esitlikci istihdam licretsiz izin de alabilirler.
Ttm calisanlarimiza bulunduklart bolge icin minimum politikalarina yénlendiriyor. Ornegin; yer degistirme
Asgari Gecim Ucreti odiyoruz 6deneklerimiz, ayni cinsiyetten ciftlerin yasal olarak 2. Kapsamli Birlesik Krallik Aile izni politikamiz,
taninmadigl tlkelerde bile ayni cinsiyetten ve karma calisanlara tam ticretli alti aylik dogum izni ve tic aylik
Yukaridakilere ek olarak, cinsiyete dayali Gicret farkini kapatmak icin cinsiyetten ciftlere esit haklar vermektedir Yasal Annelik Ma.asl verm§kt§dir. Ayrica a,lt' haftalik
ok calisivoruz ve 2022';1e ~%0.79'3 ulastik o . o Ucretli babalik izni de getirilmistir. Evlat edinen
GOK Gallly o K. Calisanlarimiza yonelik ilk demografik anketimiz ebeveynler de ayni haklara sahiptir.

bize gosterdi ki:

“ (")nyarg|5|z ve g[]venli bir Yuzde 23,8'i yeterince temsil edilmeyen kesimlerden
. geliyor
Ort?mdl' Egltmenlef Yizde 11'i kendini heteroseksuel olarak tanimlamiyor
harikaydi ve takildigimi Yiizde 3'tiniin bir engeli var

hissettigim bazi zorlu Yiizde 0,7'si kendini trans veya non-binary olarak
konularda ilerlememe A
gercekten yardimci oldular.

Toplamda 1.753 calisanimiz ankete katilmayi tercih etti.
Bu verilerin zaman icinde izlenmesi, esitlik ve

Leading with Purpose Programlmlz,, kapsayicilik girisimlerimizin nerelerde ise yaradigini ve
ile ilgili Anonim Geri Bildirim nerelere daha fazla odaklanmamiz gerekebilecegini
gosterecek.

RIEIEY © -




I

Sosyal

Calisanlarimizin ihtiyaclarinin
karsilanmasi

Calisanlarimiz 2022 yilinda ortalama 17 saatten fazla
egitime katildi. Rollerine 6zel egitimlerin yani sira LinkedIn
Learning'i tim calisanlarimizin kullanimina sunduk.

Ozel yonetim kurslari ile 341 calisanimizi destekledik ve
ekipleri stirdurlebilirlik girisimlerimiz konusunda egitmek
icin web seminerleri diizenledik.

Goniullalak

Calisanlarimizi diinyayi daha iyi bir yer haline getirmeye
tesvik etmek icin yeni bir gonulltltk politikasi baslattik.
Tum calisanlar, sectikleri gonulli faaliyetler icin yilda en
fazla 3 Ucretli is glinii harcayabilirler (yari zamanli
calisanlar icin orantili olarak). ilk birkac ay icinde dért
ulkeden calisanlarimiz 12.128 saat gonullGlik

Calisanlanimizi guinliik calismalarimizin yani sira yilda iki kez faaliyetinde bulundu.

yaptigimiz anketler araciligiyla da dinliyor ve bize
soylediklerine gore hareket ediyoruz. Calisanlarimiz bu
anketlere deger veriyor ve yizde 93 gibi etkileyici bir
oranda katilim gosteriyorlar. 2022 yilinda, ankete
katilanlarin ylizde 83'lG yoneticilerini baskalarina tavsiye
edebileceklerini sdyledi.

Ornegin, Polonya'daki cesitli departmanlardan 60
calisan, agir hasta bir cocugu olan tek ebeveynli bir ciftci
icin 42 ton elma topladi.

. : ilk calisan Hackathon'umuzu diizenledik ve ekiplere isleri

yapma seklimizi degistirme sansi bulduk. Ornegin, esnek
calisma konusundaki yeni pozisyonumuz ve basitlestirilmis
pazarlama siirecleri bu sekilde olusturuldu.

“ Gonullulik firsatini ihtiyag sahibi bir aileye
yardim etmek icin kullandik. Onemli 6lciide
katkida bulunmayi basardik, ayni

zamanda bu firsati ekibi kaynastirmak icin de
kullandik.

Jacek Puta , ,

Avrupa ve Kuzey Amerika Tedarik, Global Satin Alma Lideri




Sosyal

® 2022 yilinin sonlarinda, genel

® ® ® ® ®

Temsilcilerimizi
® ® O . . o deney./irr.\ler.ini yUkse.I.< pL.l.anIayan
Gelistiriyoruz Q0 rsosnn v pn et o L

ST ® 2021'denbu Temsilcilerimi
« . e o . - yana, Temsilcilerimiz

Avon, uzun ve gururlu kadin girisimcileri destekleme Avon'dan kazanfjlklarlrr] guzellik okulun.a.baglamama kendilerini dinleme, tanima, onlarla
gecmisine sahiptir. Herkes Avon Temsilcisi olup kendi y.ga"rdlmu oldu, bir hayallm gercek oldu. Isim tamam.e.n . iletisim kurma ve destekleme
sartlarina gore calisabilir. dijital, Avon bana ihtiyacim olan tim araclari ve egitimi seklimizden genel olarak daha

veriyor. Avon isimi akilli telefonumdan, her yerden mutlular.
Uc kitada 8.638 kadin iizerinde yaptigimiz bir arastirma, kadinlarin yonetebiliyorum.
yuzde 98'inin hayat pahaliligi krizinden etkilendigini ortaya koydu.
Yizde 80'i faturalarini 6demeye yardimci olmak ya da kiictk luksleri o . ,,

Giulia Jendoubi

karsilayabilmek icin bir ek is kurm a da kurmayi disuintiyor. .
2NayablimeR 1¢in Dir ek 13 kKuimts ya da kirmay! distinly Dijital Satis Lideri, italya

Avon Temsilcisi olmak, hem tam zamanli guizellik girisimcileri hem de
yari zamanl meraklilar icin her zamank oldugundan daha kolay ve
esnek. Avon On uygulamamiz, hicbir 6n maliyet olmadan musterilerle
baglanti kurmayi ve cevrimici satis yapmayi kolaylastirir. Ve sektor
lideri kazanc¢ oranlarimiz ilk satistan itibaren baslar.

‘ Avon en basindan beri yanimda oldu.
Isleri kendi istedigim gibi yapmayi seviyorum ve esnek calisma
saatleri de bunu yapmami sagliyor. Bunu baska bir yari zamanli
iste yapamazdim. Bana baska turlt sahip olamayacagim bir
yasam tarzi sagladi.

Laura Shaw
Avon Temsilcisi, Birlesik Krallik
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Sosyal

Toplum icin { it
onemli olan — B e
degerleri

destekliyoruz

olan bir kariyer insa ettim.

Ayrica kalici baglantilar da
kurdum. Avon'da,
glicimuzu kucaklamak icin

Avon, oncelikli olarak kadinlari etkileyen ve aslinda

sadece kadinlari da etkilemeyen toplumsal konular

uzerinde hareket eder. Meme kanseri ve cinsiyete

dayali siddet hakkinda konusuyor, farkindalik yaratiyor,

kolektif kultirtimuzi
¢6zum onerileri sunuyor ve bagislar ile ilgili kuruluslari

yaslyor ve yasatiyoruz!

Sipelelo Lityi

Hukuk Muduri, Glney Afrika
finansal olarak destekliyoruz.

ve Avon Pride lideri

Avon International ve Avon Latin Amerika, 2022 yilinda
Ukraynali miltecilere truin bagisi da dahil olmak tizere bu amaclarla
10,1 milyon ABD Dolarindan fazla bagista bulunmustur.
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Toplumsal cinsiyete
dayali siddete karsi
miicadele ediyoruz

e e e

Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet

GBYV, bir bireye cinsiyeti nedeniyle yoneltilen siddet
veya istismar veya belirli bir cinsiyetten bireylerin
orantisiz bir sekilde maruz kaldigi siddet olarak
tanimlanabilir.

Bu, fiziksel veya cinsel siddet, zorlayici kontrol ve aile
ici siddeti kapsamaktadir. Diinya genelinde her Uc

kadin ve kiz cocugundan birini etkiler ve herkes bunu
yasayabilir, ailelere ve toplumlara zarar verir.

X/
T

RAENEY <

=

Bugtine kadar, toplumsal cinsiyete dayali siddetin
sona erdirilmesine yardimci olmak icin 91 milyon
ABD Dolarindan fazla katkida bulunduk ve diinya
capinda yaklasik 15 milyon kadina yardim ettik.
2022 yilinda, Avon Fonu'ndan 35'ten fazla aile ici
siddet sivil toplum kurulusuna yapilan 782.000
ABD Dolari bagis da dahil olmak tGizere, toplumsal
cinsiyete dayali siddeti sona erdirmek icin diinya
capinda toplam 3,5 milyon ABD Dolari bagista
bulunduk.

Cinsiyete Dayali Siddet Protokoliimiiz, toplumsal cinsiyete
dayali siddete maruz kalan veya bir meslektasinin maruz
kaldigindan stiphelenen herhangi bir Avon calisanini, egitimli
calisan araciligiyla gizlilik icinde, diger kuruluslara yonlendirerek
ve Ucretli izin vererek desteklememize yardimci olmaktadir.

2a Blyuk spor etkinliklerinin aile ici siddete katkida bulunan bir

faktor oldugu bilinmektedir. Aile ici istismara karsi 2022'de

denk geldigi icin, biz ve uzman yardim kurulusu NO MORE,
S5 insanlarin aile ici istismarin belirtilerini tanimalari ve bunu

yasayan insanlara nasil yardimci olacaklarini 6grenmeleri icin bir
kampanya ve rehber olan #iamasupporter' baslattik.

Sosyal



https://cep.lse.ac.uk/pubs/download/dp1781.pdf
https://nomore.org/

Sosyal

Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet ile miicadelede yiirittiigiimiiz

Avon, 15 yil askin bir stredir calismalardan 6rnekler

‘ ‘ cinsiyete dayali siddetle
mucadele etmek icin diinyanin
dort bir yanindaki sivil toplum
kurulusuyla birlikte calisarak bes
milyon Temsilcimize ve
musterilerine belirtileri fark
etmeleri, gliven icinde
konusmalari ve gerekli hizmetlere
yonlendirmeleri konusunda
yardimci olmaktadir.
Destekledigimiz STK'lar,
kadinlara bu durumdan
kurtulmalari ve hayatlarini
yeniden insa etmeleri icin ihtiyac
duyduklari temel yardimi ,,
saglamaktadir.

Romanya'da, iliskide Saygi atdlyelerimiz
500'den fazla genci saglikli iliskilerin dinamikleri
konusunda egitti. Kampanya ayrica ebeveynler
ve gencler icin bir kitap ve 6zel bir cevrimici
forum iceriyordu ve Instagram icerigimiz
279.000 gosterim aldh.

‘ Avon ile ortakhgimiz, tim
aile ici siddet magdurlari
icin mevcut destek
hizmetlerini vurgulamaya
devam etmemizi saghyor.
Hepimiz ¢cozimdin bir
parcasi olmali ve aile ici
siddetin tim bicimlerini
konusmaya baslamaliyiz.

2022'deki 16 gunltk Aktivizm basin yayinimiz
sadece Birlesik Krallik'ta yedi milyon kisiye
ulasti.

Angela Cretu

CEO, Avon Polonya'da sarkici Ewelina Flinta ile birlikte

gelistirdigimiz #SpeakOut / #YouCanTellMe
kampanyamiz kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik gizli cinsel saldiri sorununa dikkat
cekti. Kampanya 56.7 milyondan fazla
online izlenim elde etti.

Pamela Zaballa
CEO, NO MORE
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Meme kanseri egitimi,
farkindaligi ve destegi
sagliyoruz

Her sekiz kadindan biri meme kanserine
yakalanabilir. Ancak erken teshis hayat kurtarir.

Avon bugline kadar meme kanseri icin global capta 951 milyon ABD dolarinin tzerinde bagista
bulunmus, 180 milyon insani bu konuda egitmis ve diinya capinda 17 milyon kadina meme
taramasi icin fon saglamistir.

2022 yilinda kampanyalarimiz 410.773 kadini bilgilendirdi ve/veya destekledi. 78.232 kadinin
diinya capinda licretsiz meme taramalarina erismesini sagladi.

#NormalForMe

Herkesin 'normali' farklidir, ancak arastirmalar bircok kisinin yeni kitleler veya goriinimdeki
degisiklikler gibi olasi kanser belirtileri icin memelerini hi¢c kontrol etmedigini gostermektedir.

Meme Kanseri Farkindalik Ayi 2022 boyunca #NormalForMe adl Global bir kampanya
yurittik ve kadinlara ve erkeklere, potansiyel olarak endise verici degisiklikleri tespit etmeye
yardimci olmak icin aylik rutinlerinine kontroli

eklemelerini 6nemle tavsiye ettik.

‘ Sizin 'normal‘inizin nasil gériinmesi ve nasil hissettirmesi gerektigini soylemek mimkun

degil. Bunun yerine, kanser belirtisi olabilecek herhangi bir [neme] degisikligine dikkat
etmeniz onemli. Bizim icin neyin normal oldugunu 6grenirsek, bu degisiklikleri tespit

etmek daha kolay olacak, daha erken teshis koyabilecegiz ve sonucta tedavi daha etkili

olacaktir.
))

Dr Frankie Jackson-Spence
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Rak’n’Roll Dernegi ® pink Ribbon Muayene Odasi girisimimiz 15 il

Pol 'da. bir pilot | k 2022'den ornek meme boyunca Polonya'da 63.000 ultrason meme
~rolonyada, bir pliot programin parcasi olarak, kanseri §a||§ma|ar| taramasina destek saglamistir. 2022 yilinda 78

Rak'n'Roll Dernegi 48 Avon Temsilcisine Polonya lokasyonda 5.000 taramayi destekledi

liselerindeki kizlarin kendi viicutlarinda neyin normal Avon talya'nin Yasam icin 30 Bin Adim

3 e e kampanyasi, insanlari Eylul ve Ekim aylarinda ® prag'da diizenlenen 2022 Avon Pink Ribbon
oldugunu anlamalarina yardimci olmalari icin egitim 30.000 adim yiiriimeye veya kosmaya tesvik yiirdyiisinde meme kanseri farkindahg icin
verdi. ederken, meme kanseriyle miicadele icin 41.000 ABD dolari toplanmistir. Cekya'daki

farkindalik ve fon yaratti. Kampanya ekibimiz 2008 yilindan bu yana 13.000'den fazla
Bu girisim simdiden 66 okulda 6.084 kiz cocuguna ulasti ve dniimuzdeki sapkalarinin satisindan elde edilen gelirin bir tisort satti ve meme kanseri STK'larina 5 milyon
yil daha da genisleyecek. Influencer Natalia Nykiel tarafindan kismi meme taramalarina fon saglamak tizere ABD dolarinin tizerinde bagista bulundu.

Libellule Onlus Dernegi'ne aktarildi. Bircok

etkinlik katilimcisi bu sapkalari takti ve
etkinliklerinin goérintilerini paylasti. 1.410 adet
sapka satarak yaklasik 7.000 € gelir elde ettik.

desteklenen Polonya'daki #NormalForMe kampanyasi, TikTok da dahil
olmak Gizere basili ve cevrimici medya araciligiyla 30 milyondan fazla
kisiye ulasti.

Bu gibi etkinlikler,

“ kadinlarin iyiligi icin
kendini adamis bir ailenin
parcasl oldugumuz icin
bizi gercekten

gururlandiriyor. , ,
Avon Calisani, italya
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https://www.raknroll.pl/en/

Ukrayna'daki savastan
etkilenen insanlari
destekliyoruz

Diinyayi kadinlar ve hepimiz icin daha iyi bir yer
haline getirmek, kriz anlarinda harekete gecmek
anlamina geliyor.

Ukrayna'da savas patlak verdiginde Avon olarak derhal insani yardim
destegi saglayarak Ukraynali is ortaklarimiza, Temsilcilerimize ve
topluluklarimiza destek olduk. Avans maas ddemeleri, destek fonlari,
glivenlik danismanligi ve tibbi destege erisim de dahil olmak lizere
mali ve lojistik destek organize ettik.

Komsu Ulkelere tasinan Ukraynali calisanlarimiza ve Temsilcilerimize
yasal, tibbi ve istihdam konularini kapsayan hayati bilgiler ve destek
sagladik. Binlerce Ukraynali Temsilcinin gelir elde etme firsatina
sahip olmasini saglamak icin operasyonlari gtivenli bir sekilde
yeniden baslatmaya odaklandik ve Polonya Dagitim Merkezimizden
teslimatlari hizla gerceklestirdik.

o/
T
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insani yardim saglayan uluslararasi ve yerel
kuruluslarla ortaklk kurduk. Ornegin Avon Vakfi,
Kizil Hac'in bolgedeki calismalarini desteklemek icin
200.000 ABD dolari bagista bulundu ve Polonya,
Romanya ve Ukrayna'daki Ukraynalilari desteklemek
icin 37 tondan fazla kozmetik, hijyen trina ve giysi
bagisladi.

Avon ailesi, ek fonlar toplayarak ve 2.000'den fazla
multeciye ulasim, kalacak yer saglayarak ve temel
esya bagislarini toplayarak kisisel olarak yardim
ederek olaganusti bir dayanisma gosterisinde bir
araya geldi.

Savasta cinsiyete dayali siddete karsi
ctkmak

Cinsiyete Dayali Siddete Karsi 16 Guinliik Aktivizm
kampanyasinin bir parcasi olarak, savas sirasinda cinsel
siddet konusunda farkindalik yarattik. Ayrica toplumsal
cinsiyete dayali siddet magdurlarini desteklemek icin
Ukrayna'daki BM Niifus Fonu'na (UNFPA)

162.000 ABD Dolari bagista bulunduk.

Bu yardim, yaklasik 1.000 kadin ve kiz cocugunun savas
magduriyetlerinin Ustesinden gelmelerine ve hayatlarini
yeniden insa etmelerine destek olacaktir.

‘ Uzun vadeli is birlikcimiz Avon'a Ukrayna'da toplumsal cinsiyete
dayali siddeti sona erdirmeye yonelik katkilarindan dolayi son derece
mutesekkiriz ve umariz bu calismalar diger 6zel sektor sirketlerini de
Ukraynali kadin ve kiz cocuklarinin gelecegi icin bize katilmaya

tesvik eder.

Jaime Nadal
UNFPA Ukrayna Temsilcisi

))
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https://www.icrc.org/en/where-we-work/europe-central-asia/ukraine
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isimizle baglantili herkesin, 6zellikle de dezavantajli
veya yeterince temsil edilmeyen gruplardan insanlarin
® ® ® ® ® haklarina saygi duyuyoruz. 2022 yilinda baslatilan ve
I Ed a rl k Z I n CI rl m I Kritik Ana Kullanimi Tedarik zincirinde temel uluslararasi kabul gormis standartlar, ulusal ve
materyal potansiyel riskleri uluslararasi yasalarla uyumlu olan Natura &Co Insan
Haklari Beyani, operasyonlarimiz ve tedarik zincirimiz
boyunca calisanlarin ve tedarikci topluluklarin haklarini

' oo v
Avon'un 101. U".(e.c.le yaklasik 7.-00.0 d.o.g':Udan ve Palm S 1 : tD Uriin O Ekolojik, glivence altina almak icin kati protokollerin ana
dolayli tedarikciyi iceren tedarik zinciri, insanlar ve - icerigi A Sosyal hatlarini cizmektedir. Bu, Avon planlama ve
cevre {izerindeki etkimizi 5nemli 6lciide performans 6l¢climi boyunca uygulanmaktadir.
etkileyebilecegimiz bir alan. Kas N Kataloglar . Giincellenen Natura &Co Tedarikci Calisma Kurallari,

git > Ekolojik e
L L paketleme tedarikgilerimizin siki sosyal ve cevresel kosullara
.2.02.2 whnda, agaclarin ke§|lme5| gibi ba;en sosyal veya ‘e.k0|0jlk risklerle uymasini gerektirmekte ve uyumu saglamak icin
iliskilendirilen alti maddeyi kapsayan kritik malzeme politikalari ve eylem e saglam bir denetim siireci uygulanmaktadir. 2023
planlari baslattik (tabloya bakiniz). Bu bilesenlerin ve malzemelerin hem K R s O Ekolojik, yilina kadar 347 yeni Avon tedarikcisi bu kurallari
: A . ) : . Pamu ev tekstili
insanlar hem de gezegen icin strduralebilir bir sekilde tedarik edilmesini ksesuarlar. cantalar C Sosyal imzaladi. Simdi bunu tiim tedarikcilere genisletiyoruz.
saglamak icin izlenebilirlik (nereden geldikleri) konusunda net &
standartlarimiz var ve Uretimlerinin belirli uluslararasi standartlari o Filipinler'deki dogrudan ve dolayli tedarikcilerimizin
karsiladigina dair sertifika talep ediyoruz. Soya N 1 . m Griin - % Ekolojik 500'den fazla temsilcisi de dahil olmak izere,
. o ) | = cerigl tedarikgilerimizi kaynak bulma gerekliliklerimizi
,f\vop Inte.rnatloqe.ul,‘%oZZ yilinda tuum I‘<r!t|k [nalzemelerde yuzde 90'In anlamalarini saglamak icin egittik. Ve Global
uzerlndg |zlgpeb|I|rI|g|n yani sira kagit icin yy?de 76,8 (FSC ve}/a.PEFC) Ori O tedarikzincirlerinde iyi uygulamalari tesvik etmek icin
ve palmiye icin yizde 57,5 (RSPO MB) sertifikasyon elde etmistir. Mika > E’:ﬂ igguri%i = Sosyal Sustainable Palm Index ve mika isleyicileri icin
Responsible Workplace Standard gibi is birlikci
girisimlere katilmaya devam ettik.
. - Uriin O
Ethanol > ] Lﬁ iceriai ) Sosyal
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https://www.naturaeco.com/human-rights-statement/
https://sustainablederivatives.org/
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Endonezya'da rejeneratif palmiye
uretiminin desteklenmesi,
Central Kalimantan

Bazi Stirdiiriilebilir Tirevler icin Harekete Geciyoruz
dyeleriyle birlikte Avon, Endonezya'nin palmiye Uretimi
yapilan bélgelerinde sirdurilebilir uygulamalari tesvik
etmek ve tahrip olmus arazileri eski haline getirmek
amaciyla Kaleka tarafindan yuruittlen bes yillik Mosaik
projesini desteklemektedir. Bugline kadar 8.512
bagimsiz palmiye ciftcisi, farkli kamu ve 6zel fon
saglayicilarinin destegiyle siirdirilebilir tarim
yapmalarina yardimci olmak tzere egitildi.

Gﬁney Asya'da toplumsa| Hindistan'daki mlicevher tedarikcisi Radium

o e . Creation, yerel sivil toplum kurulusu Kshitij
cinsiyete dayal' Slddetle ve surdurtlebilir is ag1 BSR tarafindan

miicadele yurutilen bu programa katildi. Egitim,

2021-22'de Avon, bazi tedarikgiler arasinda (2 </ndalik yaratma ve daha gucld isyeri

: o sikayet prosedirlerinin ardindan, kadinlar
ve toplumun genelinde toplumsal cinsiyete . . . ety e s .
: - artik endiselerini iletebildiklerini ve hem iste
dayali siddet ve diger zararli toplumsal

. R hem de is disinda karar alma stireclerinde
cinsiyet normlariyla miicadeleye yardimci daha fazla s6z sahibi olduklarini
olmak amaciyla Hindistan ve

Banglades'teki HERrespect programini zsfi(e?lls(;c:rlar. Erkeklerin tutumlari da
desteklemistir. glstyor.

‘ ‘ HERrespect programi cok faydali oldu. Jsanlarimiz
toplumsal cinsiyet duyarlihigi ve cinsel tacizin onlenmesi
konusunda bilinclendi. Amirler kadin calisanlara karsi daha
destekleyici oldular. Kadin isciler artik endiselerini amirlerine
iletiyorlar. Bu programi fabrikamizda devam ettirecegiz.

2022'de ASD kolektif fonundan saglanan finansman
sayesinde 500 hektar orman sosyal ormancilik program
ile korunmus ve bir koy alternatif yanginsiz tarim
uygulamalarini benimsemistir. Proje, 90 hektarlik alanda
ekosistemleri restore etti ve 614 ciftcinin Surdurulebilir
Palmiye Uzerine Kiiresel Toplanti ve Endonezya

Sirdurilebilir Palm Yagi standartlarini karsiladiklarini . . . ,,
belgelemelerine destek oldu. Radium Creation temsilcisi
‘ ‘ Bu program icin mutesekkiriz ¢clinki
bu agaclandirma faaliyeti
Endonezya'da tlirtnun ilk 6rnegi.
Daha 6nce hic boyle bir yardim Aktif tGyeleriz:
almam|§t|k. @ Action for Sustainable Derivatives
Jabar ,, @ Roundtable on Sustainable Palm QOil
End 'd Imi
gi?tg?:iezya an paimiye , @ Responsible Mica Initiative
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https://sustainablederivatives.org/
https://rspo.org/
https://responsible-mica-initiative.com/

"Avon'da her zaman
surdurulebilirlik hakkinda
konusur ve dusunuruz.
Sadece Surdurulebilirlik
ekibi degil, herkes bu

konuyu onemsiyor. Bunu
gormek nadir bir durum ve
bu gurur duyulacak bir sey."

Louise Scott,
Bilimm Kurulu Baskani, Avon
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Karbon ayak
izimizi azaltiyoruz

Her kurulus gibi, gezegen tzerindeki etkimizi
iyilestirmek, karbon ayak izimize katkida bulunan
tum faktorleri anlamayi ve ele almayi gerektirir.
Bu, 'kapsam 1 ve 2' sera gazi emisyonlarimizi
(dogrudan isimizden ve enerji kullanimimizdan
kaynaklananlar) ve 'kapsam 3' emisyonlarimizi
(tedarik zincirimizde tretilenler gibi isimizle iliskili
dolayli emisyonlar) kapsamaktadir.

® 2021 yilinda kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi ylizde 8 oraninda
azalttik3

® Filipinler'de kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi bir 6nceki yila gore
yuzde 14, Gliney Afrika'da ise ylizde 16 oraninda azalttik

32020've kiyasla piyasa bazl, dolayli tiiketici kullanimi haric, yaptigimiz her seyde verimliligi tesvik ederek ve ayni
zamanda daha dstk Gretim seviyeleri nedeniyle.

42021 yilinda Yenilenebilir Enerji Mense Garantisi (REGO) sertifikasi satin alinmamasi nedeniyle piyasa bazli emisyonlar
onemli 6lciide artmistir. Bunun yerine fonlari sirket ici karbon azaltma girisimlerine yatinm yapmak icin kullaniyoruz.

Kkl - B

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimiz, 2020-2022

2020 referans ton

2021 2022
karbondioksit

esdegeri (TCO.e) (TCOLe) (TCO,e)
Kapsam 1 17,213 14,515 13,540
Kapsam 2 10,982 34,723 27,171
(pazar-bazinda)
Kapsam 2 35,154 31,420 23,440
(konum
bazinda)
Kapsam 3 Kapsam 3 verileri
(dolayli tiiketici 663,247 586,304 daha sonra
kullanimi haric) yayinlanacaktir
Toplam(pazar temelli,
dolayli tuketici 691,442 635,542
kullanimi haric)
Toplam( konum
bazinda- dolayl 715,614 632,239

tiketici kullanimi haric)

Ekolojik

Veri temelli karbon azaltma planlari
gelistiriyoruz

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2005 yilindan bu yana 6lctiyoruz.
2022 yilinda, 2020 icin kapsam 3 taban cizgimizi belirleme ve ana
etkenlerini anlama gibi zorlu bir gérevi tamamladik (sonraki
sayfadaki tabloya bakiniz).

Bu ilerlemeden gurur duyuyoruz ancak daha yapacak cok isimiz
oldugunu da biliyoruz. 2022'deki temel odak noktamiz, glizellik
Urdind iceriklerimizin ve ambalajlarimizin, Beauty+ Grinlerimizin
(moda ve ev Uriin grubumuz), brostirlerimizin ve ulasimin karbon
ayak izimize nasil katkida bulundugunu ayrintili olarak anlamakt.i.

Bu bilgiyi, yukarida listelenen odak alanlarinin her biri icin 2023
yilinda sonuclandirilacak olan kanita dayali, maliyetli stratejiler
gelistirmek icin kullantyoruz. 2022 yilinda, bu stratejileri
bilgilendirmek icin kapsamli calismalar yurtttik ve bunlar yuritecek
dogru ekipleri olusturmaya basladik. Bunu dogru yapmak zaman
alsa da karbon azaltma planlarimizi daha etkili kilacak.

Nihayetinde, sorumlu bir sekilde net sifir karbon emisyonuna dogru
ilerlemek istiyoruz. Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi), kiiresel
Isinmanin sanayi 6ncesi seviyelerin 1,5°C tizerinde
sinirlandiriimasina yardimci olacak hedeflerin belirlenmesinde en iyi
uygulamalari tanimlamaktadir. Natura &Co olarak 2022 yilinda
bilime dayali hedefimizi SBTi'ye sunduk ve su anda dogrulama
bekliyoruz.

Her ¢ kapsamda da, bu planlar tam yasam dongtisti
degerlendirmelerini icerecek ve bir alandaki iyilestirmelerin
digerlerinde istenmeyen sonuclar dogurmamasini saglayacaktir.
Buna, isglticiimuiz ve tedarik zincirimizdeki kadinlar icin diinyay1 daha
iyi hale getirmeye devam ettigimizden emin olmak da dahildir.



Ekolojik

Avon
International'in
karbon ayak izine
katkida bulunan ana

unsurlar, 2020
referans noktasi

PrensTw, T e

Daha az malzeme, daha az mesafe,
daha az karbon salinimi

Planlarimizin 6nemli bir parcasi, daha az malzeme tGiretmek ve tasimak,
daha az mesafe kat etmek ve daha az karbon salinimi yapmaktir.

Kullandigimiz ambalaj miktarini azaltarak ve trn portfoyumuzi
duzenleyerek zaten daha az triin Uretiyoruz. Ornegin, yaklasik 1.695 ton
CO,tasarrufu saglayacak olan cocuk, dis giyim ve ayakkabi serilerimizi

207 - sonlandiriyoruz.
0 Kapsam] :

Daha dijital araclara gecisimiz, 6nimuzdeki yillarda tahmini 3.204 ton

"""""""" kagit ve 7.214,97 ton CO, tasarrufu saglayacak olan brostrlerimizin
sayisini, boyutunu ve uzunlugunu azaltma planlarini da iceriyor.
-------------

Muimbkiin olan her yerde yerel tedarikcilerden alim yaparak ve dagitim
merkezlerimizin yerini degistirmeye yonelik uygunluk calismalari
yuruterek mal ve malzemeleri daha az uzaga tasima yolunda ilerliyoruz.

Daha az karbon salinimi icin Beauty+ serilerimizdeki pamuk ve polyesteri
geri donustlrilmis veya organik alternatiflerle degistirmeyi arastiriyoruz.
Bu sureci, emisyonlarda tahmini ylizde 8-15'lik bir azalma tespit ettigimiz
ic giyim Urtnlerimiz icin coktan baslattik.

5 Orn. Akaryakit tasimacilik, atik, is ve calisan seyahatleri vb. S~ " -
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AVON

Enerji tasarrufu
Ku I Ia n I m I m IZ 2022'de odak noktamiz enerji kullanimimizi azaltmak
ve tum fabrikalarimizda, dagitim merkezlerimizde ve

ofislerimizde enerji verimliligini en Gst diizeye

Avon'da enerji ve su kullanimimizi azaltmaya, daha az cilkarmakti. Bu, strdtrulebilirligi ginluk calisma
uygulamalarina dahil etmeleri icin calisanlarimizi

atik Uretmeye ve faaliyetlerimiz genelinde geri egitmeyi, isleri yapma seklimizi degistirmeyi ve enerji
donusiim oranimizi artirmaya calisiyoruz. 2022 yilinda tasarrufu saglayan makinelere yatirm yapmayi

bu alanlarda biiyiik ilerleme kaydetmeye devam iceriyordu.

ederek hedeflerimize ulasma yolunda ilerledik.

Enerji tasarrufu girisimlerine 6rnek

® Polonya'daki fabrika ve Turkiye'deki operasyon
merkeziminde ayni hacimde Uirtinti daha kisa

Atik tGiretimimiz ve su kullanimimiz

Performans 2021 2022 Degisim [%] strede Uretmek icin vardiya diizenlerini
gostergesi performansi  performansi ayarladik.

Su kullanim

yogunlugu 0.34 0.33 -1.2 Polonya'da baz trinlerimizi emtilsifiye ederken
[m3/1.000 birim] su sicakligini yariya indirdik.

Atik yogunlugu Giliney Afrika ofisimizde gtines panelleri ve LED
[kg/1.000 birim] 12.45 11.87 -3.8 aydinlatma kurarak eneriji tiketimini ylizde 20

Diizenli depolama
sahasina giden 203.3 52.9 -74

toplam atik [ton]

T




Hedef Liderlerimiz is basinda

2022 yilinda, Orta ve Dogu Avrupa Hedef Liderimiz
Jan de Groot, alti Glkede 184 Avon lideriyle
farkindalik oturumlari diizenledi. Pazarlamadan depo
ekiplerine kadar her ekibin strdurulebilirlik
faaliyetlerimize nasil katkida bulunabilecegini
anlamalarina yardimci oldu. Jan, kullanilan

kaynaklar, tretilen atiklar ve karbon emisyonlari
hakkinda aylik raporlama yaparak performansimizi
takip ediyor ve iyilestirmeler saglyor.

Asya-Pasifik Hedef Liderimiz Brefelin Jamias-Robles
de kulturel degisiklikleri hayata geciriyor:

‘ Mola zamani ya da cikis saati
geldiginde, insanlar otomatik
olarak isiklari ve klimayi
kapatiyor - enerji
tasarrufumuzun bir parcasi
olmalari gerektigini biliyorlar.
Bu kuilttrtn bir parcasi haline

Brefelin Jamias-Robles

Asya-Pasifik Hedef Lideri

I

Su tasarrufu ve atiklarin azaltilmasi

Tesislerimiz 2021 yilina kiyasla su kullanim
yogunluklarini yizde 1,2 oraninda azaltti. Bunun
nedeni blyuk olctide Polonya'daki tiretim tesisimizin
artik yeni protokoller ve daha iyi Gretim siralamasi
uygulayarak trin Uretirken suyu daha verimli
kullanmasiydi.

2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla birim basina yuzde
3,8 daha az atik urrettik ve operasyonel atik depolama
alanimizi yuzde 74 oraninda azalttik. Rusya'daki
Uretim tesisimizin diizenli depolama alanindan geri
dénustime gecmesi, Polonya'daki zorlu yeni geri
donudstim yonetmeliklerine ragmen operasyonel geri
dénidstim oranimizin yliizde 97,8'e ylikselmesine
yardimci oldu. Filipinler ve Gliney Afrika'da ¢cop
sahasina sifir atik gondermeyi basardik.

Ornek su tasarrufu ve atik
azaltma girisimleri

- @ Polonya'daki tGiretim tesisimiz her ay 70-100 ton

kurutulmus atik su camurunu otoyollar gibi kamuya
acik alanlarda ekim icin toprak gtibresi olarak
kullanilmak tGzere bagisliyor

Uriinlerimizi Gretirken yeni yaklasimlar kullanarak yilda
2,1 milyon litreden fazla su tasarrufu sagliyoruz

Fazla Griin envanterimizi azaltmanin ve artan trunleri
iyi amaclar icin bagislamanin yollarini buluyoruz

Ekolojik




Giuzellik uranu
ambalajlarimiz

Giuzellik Griinti ambalajlarimizin Avon'un ekolojik
ayak izine onemli bir katkida bulundugunu
biliyoruz, bu nedenle kendimize zorlu ambalaj
surdurulebilirligi hedefleri belirledik.

2030'a kadar:

® Ambalajlarimizin ytizde 100'lGnln geri dontstirilebilir, yeniden
kullanilabilir veya kompostlanabilir olmasini
Kullandigimiz plastigin ylizde 50'sinin geri donusturilmesini
hedefliyoruz
Arastirma ve Gelistirme ambalaj ekibimiz, triin gelistirme sirasinda
ambalaj inovasyonu kararlarini yo6nlendirmek icin Kozmetik icin
Siurdirdlebilir  Ambalaj  Girisimi  (SPICE)  Kullanim  Omri
Degerlendirme aracini kullanmakta ve ayrica araci gliclendirmek icin
calisma gruplarina katkida bulunmaktadir.

I

31 Aralik 2022 itibariyle ambalajlarimizin yltizde
79,7'si yeniden kullanilabilir, geri donusturulebilir
veya kompostlanabilir nitelikteydi ve bu oran
2021'e gore kucuk bir artis gosterdi.
Ambalajlarimizin daha fazlasi teknik olarak geri
donusturulebilir, ancak geri donustirulebilirligi
yalnizca bunun pratik olarak mimkun oldugu
ulkelerde iddia ediyoruz.

2022 yilinda ambalajlarimizda islenmemis plastik
yerine 47,7 ton tiiketim sonrasi geri donustirulmus
(PCR) malzeme kullandik. Genel olarak, plastik
ambalaj malzememizin ytizde 0,6'si PCR idi (bir
sonraki sayfadaki 6rneklere bakin) ve 2030 yilina
kadar yuzde 50'ye ulasmak icin bir calisma planimiz
var. Bu, PCR'nin Urin tiplerimizde ve siselerimizde
kullaniminin uygun ve guvenli olmasini saglamak
icin kapsamli arastirma, gelistirme ve testleri
icermektedir.

Kismen ambalajlarimizdaki degisiklikler, kismen de
yil icindeki triin satislarinin karisimi ve hacmi
nedeniyle 2022 yilinda toplam 4.425 ton (ylzde 36)
daha az plastik ambalaj kullandik.

Daha geri donusturdlebilir plastik formlari ve daha
fazla Geri Donistlrilmis Plastik (PCR) kullanarak,
onemli olciide daha az plastik ambalajla birkac Griin
serisini yeniden piyasaya surdik. Mumkiin olan
yerlerde, tretim ve dagitimdan kaynaklanan
emisyonlari azaltmak icin plastik ambalajlarimizin
agirhigini da azaltiyoruz.

Diger ambalaj azaltma girisimleri arasinda yeniden

doldurulabilir ambalaj prototiplerinin denenmesi ve
cesitli tlkelerdeki Temsilciler ve musteriler arasinda
bazi daha konsantre trtn formiulleri yer almaktadir.

Ekolojik

yeni, daha cevreci ambalajini
begendim. Guzel ve tamamen geri
donusturulebilir.

‘ Anew Hydrating Overnight Mask'in

Birlesik Krallik'tan bir tliketici

))




Siurdirilebilir
ambalajlarimizdan
ornekler

I

Avon Care Bath & Body Planet Spa Pillow Mists

L]

Kullanilan PCR plastik miktari,
2022 satislarina gore

Azaltilan plastik miktari,
2022 satislarina gore

(siseler %98,5 PCR'dan ve
pompalar %65 PCR'dan
yapilmistir)

Avon Essence Advanced Techniques

Kullanilan PCR plastik miktari,
2022 satislarina gore

(%98-98,5 PCR'den Uretilmis siseler)

(siyah ambalajlar artik yeni
pigmentler kullanilarak
ayristirilabiliyor ve geri
dondsturilebiliyor)

* ve kadinlar icin gecim kaynag yaratti. Bu girisim

Ekolojik

Filipinler ve Birlesik Krallik'ta
Ambalaj Geri Toplama Programlari

Filipinler'in okyanustaki plastik atiklarla ilgili buyulk
bir sorunu var. Bununla miicadeleye yardimci olmak
icin 2021-2022 yillarinda The Plastic Flamingo ile
ortaklasa olarak plastik ambalajlarimiz icin yerel bir
geri alma programi denedik. Kadinlarin onculik
ettigi bu sosyal girisim, Avon'daki 12 lokasyondan
kullanilmis ambalajlari toplayip ayristiriyor ve insaat
icin ekolojik plakalara dondsturuyor.

Sadece (¢ ay icinde, bu program 2.000 adet Avon
ambalajini yeniden degerlendirerek atiklari azaltti

Avon'un 6tesinde bir etki yaratiyor.

Bu programi daha fazla Filipin adasina genisletmeyi
umuyoruz. 2022 yilinda, Metrisk ve My Waste ile

isbirligi yaparak Birlesik Krallik'ta da bir ambalaj geri
alma programini denedik.

Gelismis geri donusturilebilirlik

Aktif Uyeyiz:
@ The SPICE Plastic Recyclability Taskforce
@ RecyClass



https://open-spice.com/about-spice/what-is-spice/
https://recyclass.eu/

Beauty+
uriinlerimiz

2020 yilinda, Beauty+ giyim, ayakkabi ve
aksesuar serimiz yuzde 15 ile Avon'un karbon

ayak izine en buyuk katkiyr yapan trunler oldu.

Beauty+ kategorilerimizden kaynaklanan karbon
emisyonlarint 2030 yilina kadar 6nemli dlclide azaltmanin
yollarini arastiriyoruz; érnegin Urin yelpazemizi daha
surdirulebilir seceneklere odaklayarak ve kullandigimiz
malzemeleri ve stirecleri degistirerek.

I

2022'de bu hedeflere yonelik bulyuk ilerleme kaydettik.
Beauty+ ambalaj malzemelerimizin ytzde 100'G artik
PVC icermiyor. Lamine kutu ve strec film kullanmayi
biraktik, tek kullanimlik ambalajlarimizi azalttik ve daha
fazla yeniden kullanilabilir, geri donusturtlebilir ve
kompostlanabilir ambalaj kullandik.

Bir sonraki adimimiz, tiim ambalaj malzemelerimizin
surdurulebilir ve duyarh kaynaklardan gelmesini
saglamaktir. Ornegin, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da
artik Forest Stewardship Council tarafindan
sertifikalandirilmis karton ve kagit ambalaj malzemeleri
tedarik ediyoruz. i¢ giyim trlinlerimiz icin potansiyel geri
doénustirulmus polyester seceneklerini de gozden
geciriyoruz.

o

Ekolojiye yararl diger Beauty+
girisimleri
® Guney Afrika'daki saklama torbalarimizin yizde

100'G geri donusturulmus plastik siselerden elde
edilen kumastan uretiliyor.

® 2022'de kadinlara ait Naledi fabrikasindan
mucevher hediye setleri tedarik etmesini istedik
ve bu sayede 31 kadinin gelir elde etmesine
yardimci olduk

Beauty+ serilerimizde yer alan kisileri
desteklemek icin Gliney Asya fabrikalarinda
cinsiyete dayali siddeti azaltmaya yonelik bir
proje yuruttuk.

Ekolojik




Ekolojik

Gercek bir adim atarak, trtn iceriklerimizle ilgili
ekolojik ayak izimizin tam yasam dongusu analizini,
bunlarin nasil tretildigi, kullanildigi ve yok edildigine
dayali olarak 6lcmeye onciluk ettik.

2022'de lirtiinlerimizin biyolojik olarak parcalanabilirligini artirdi

(X
o0
r n ® venikadin parfimiimiz LOV|U a Touch DreamwoodTM icerir:
seker kamisindan elde edilen ylizde 100 yenilenebilir ve biyolojik olarak
®

parcalanabilir bir yag.

® o ® L A
® o ) L. ) . Arastirma ve Gelistirme ekibimizden iki Griin uzmani,
ge rl e rl m I Z 12 yeni Glimmerstick g6z kalemimiz ortalama yltizde 98 oraninda biyolojik Quantis ile birlikte gelistirdigimiz ezber bozan bir

olarak parcalanabilir. Gecen yil bunlardan 6,8 milyon adet sattik! aracin ana hatlarini cizen Green Chemistry'de bir

makale yazdi. Bu arac, Griin formullerinin icerik
tedariginden miusteri tarafindan kullanimdan
kaldirilmasina kadar tim yasam dongusiu boyunca

Biyolojik olarak parcalanamayan bilesenleri asamali olarak ortadan kaldirirken, ¢cagin cevresel etkilerini 6lcmektedir. Artik bu araci Griin
ilerisinde duruyoruz. Sadece yasal son kabul tarihlerine uymakla kalmiyor, bunlari 8?"?“""‘? segutnl.erlmm ve sureclerimizi her asamada
asmaya ve 6rnek teskil etmeye calisiyoruz. bilgilendirmek icin kullaniyoruz.

Avon'da her zaman yuliksek performansli, yiuksek O
kaliteli Grunler gelistirdik. Simdi de en strdurulebilir |
urun iceriklerini arastiriyoruz.

Yenilenebilir bir biyoteknoloji stireci kullanilarak olusturulan biyofermente
hyaluronik asit iceren yeni Hydramatic Matte Rujumuzu gelistirdik.

2030'a kadar:

® viizde 95+ biyolojik olarak parcalanabilir trtn A Ayrica bilesen tedarigimizin sosyal ve cevresel

formiilleri surdurulebilirligini de gelistirdik. Paketleme ve nakliye
-l kaynakli emisyonlari azaltmak icin konsantre formdiller
gelistirdik ve test ettik. Ayrica fabrikalarimizda daha az
enerji ve su kullanmanin ve daha az atik Gretmenin
yollarini bulduk.

® veni formiillerimizin yuzde 100'Unin onceki
versiyonlarimiza gore daha dustk cevresel yasam
doéngusu etkisine sahip olmasini istiyoruz

Aktif Uyeyiz:

® EcoBeautyScore Consortium teknik
calisma gruplari

® The Cosmetic, Toiletry & Perfumery
Association Sustainability Komitesi

I



https://www.ecobeautyscore.com/
https://www.ecobeautyscore.com/
https://www.ctpa.org.uk/sustainability-hub
https://www.ctpa.org.uk/sustainability-hub

Ekolojik

Hayvan Haklari

Avon olarak, trtnlerimizin veya iceriklerimizin hicbirini
dinyanin hicbir yerinde hayvanlar Gizerinde test
etmiyoruz. Uriinlerimizin glivenligini kanitlamak icin
veri kullanimi, bilgisayar modellemesi ve laboratuvar
testleri gibi diger veriye dayali yontemleri kullaniyoruz.

Hatta, Fund for the Replacement of Animals in Medical Experiments
(FRAME) ve Humane Society International ile ortaklasa olarak 30 yili
askin bir siiredir hayvan deneylerine alternatifler icin miicadele
yurutuyoruz.

Ayrica, gezegenimiz ve kaynaklari Gizerinde olumsuz bir etki
yaratmadan Urunlerimize daha fazla bitki bazli ve sentetik bilesen
dahil etmeye calisiyoruz.

.S— §k Hayvanlar Gzerinde deneyleri
*
\._\,/\\

sonlandiran ILK GLOBAL
GUZELLIK MARKASI olarak

Cruelty Free LEAPING BUNNY onayini aldik.

INTERNATIONAL

I
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Bir sonraki sayfada yer alan onceliklendirme tablosu,

(X J
° Avon International degerlendirme sonuclarini
nce I gostermekte olup her bir konunun konumu,
paydaslarin o konuya olan ilgisinin derecesi ve
potansiyel is etkisi ile iliskili olarak gosterilmektedir.

d ege rI e n d i rm ESi - iklim Eylem Plani ve déngiisel yaklasim Avon

® International icin en 6nemli 6ncelikler olarak
Avo n I nte rnatl O na I belirlenmistir; Natura &Co ve kardes markalari icin de
benzer bir durum s6z konusudur.

GlobeScan, 2022 yilinda Natura &Co genelinde Holding ~ >9sY2! konular, Avon'un kadinlar icin daha iyi bir
diinya yaratmaya yardimci olma temel amacina

diizeyinde bir degerlendirmenin parcasi olarak katkisini gdstermesi acisindan énemlidir. Bu, giizelligin
Avon International icin bir oncelik degerlendirmesi demokratiklestirilmesi ve cinsiyet esitligi ile cesitlilik
gergeklestirmigtir. ve kapsayiciligin ele alinmasina iliskin bir ifadeye

dayandirilabilir.

iliski temelli bir grup olarak yakinlik, katilim ve diyalog gibi kavramlar bizim Gecim kaynaklarinin iyilestirilmesi, saglk ve refah ile
icin stirekli devam eden sturecler. Resmi bir 6nemlilik degerlendirmesi insan haklari gibi sosyal déntisim ve deger yaratim
yapmak, isimiz ve yénetimimiz, toplumlar ve cevre tGzerinde en buylk etkiye konulari yiksek etkiye sahiptir ve sirket icin hem dahili
sahip olan ve paydaslarimiz icin en 6nemli olan konulara dncelik vermemizi  hem de harici olarak kilit bir rol oynamaktadir.
saghyor.

Bu onceliklendirme degerlendirmesi, Natura &Co ve Avon International'daki

dahili stirdirulebilirlik liderleriyle derinlemesine gériismeleri, yerel ve Global

perspektifleri birlestiren dahili ve harici paydaslar - calisanlar, tedarikciler,

STK'lar, yatirnmcilar, 6zel sektor ve akademik temsilciler - icin cevrimici bir “ : . .

anketi iceriyordu. Ayrica ilk 6nceliklendirmemizi test etmek ve kaliteli geri Avon'un 13 modeli kadinlari

bildirim almak icin ic ve dis paydaslarla detayli gértiismeler gerceklestirdik. farkh bir §ekilde etkin kilma
e .

Oncelikli konularimiz, sirket faaliyetlerinin ekonomi, cevre ve insanlar stcune Sahlp'

(insan haklar tizerindeki etkiler de dahil olmak tzere) Gizerindeki cevresel ve . ,,

sosyal etkileri ile cevresel ve sosyal konularin finansal performansimiz ve Harici paydas

sirket degerimiz de dahil olmak Uzere is basarimiz tGizerindeki etkisi acisindan

degerlendirilmesiydi.

KRl - » B
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A Sosyal d6n|'.'|§|'.'|m 9. Atk ve atik su yonetimi (ambalajlama haric)
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@ @ 3. Calisan saglig ve refahi
11. Toplumsal saglik ve refah

14. Cinsiyet esitligi
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17. Cesitlilik ve kapsayicilik




Yasam
Taahhudu:

Avon International'in bugiine kadarki
ilerlemesi

Dunyanin en acil ve 6nemli sorunlarindan bazilarini ele
almay1 amaclayan surdurulebilirlik vizyonumuz
Commitment to Life'in lansmanindan iki yil sonra,
hedeflerimizden bazilarina ulasma yolunda ilerleme
kaydediyoruz.

iste Avon International'in ilerlemesine iliskin bir giincelleme.
Hedeflerden bazilari Holding diizeyinde ele alindigindan, bunlar icin
Natura &Co Holdings raporuna bir baglanti ekledik.

6 Bu rapor, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'daki faaliyetlerimizi kapsayan Avon International'a odaklanmaktadir.
Dogu ve Afrika ve Asya Pasifik. Natura &Co Latin Amerika, Avon'un Latin Amerika'daki faaliyetlerini
raporlamaktadir.

72022 sonuclari halen dogrulanmaktadir ve 2023'lin ilerleyen dénemlerinde glincellenecektir.

® B

Ekler

9 hedef 31 olciim & hedefler Avon International 2022 Giincellemesi

BM'nin net sifir olma taahhtidiinden 20 yil 6nce net

Toplam sera gazi emisyonlarimiz 2021 yili icin musteri kullanim
asamasi dahil olmaksizin 635.542 ton karbondioksit esdegeri

Net sifir sifir gérmek AL (tCO,eq) ve kullanim asamasi dahil olmak lizere 2.219 milyon
sera gazl tCO,eq olarak hesaplanmistir (her ikisi de piyasa bazli rakamlardir).”
(GHG) Holding olarak SBTi'ye Bilim Temelli Hedefimizi sunduk ve sunumun
salinimi Tum sirketler icin Science Based 2022 dogrulanmasi suirecindeyiz. Dogrulamanin ardindan, Kiresel
Targets Initiative (SBTi), kapsam 1, 2 Isinmanin sanayi oncesi seviyelerin 1,5°C tizerinde sinirlandiriimasi
ve 3 dogrultusunda emisyonlarimizi azaltmaya yonelik bir yol izleyecegiz.
Ormanlarin korunmasi tizerindeki etkimizi 1,8 2030
milyon hektardan 3 milyon hektara cikarmak
Ormanlarin korunmasi Gzerindeki etkimizi 2030
33'ten 40 bolgeye genisletmek
Amazon'u Gelir akislarini 55 biyolojik .
Korumak icerikle artirmak (38'den) 2030 Holding raporuna bakiniz
Kamu ile en az 60 milyon R$ deger 2030
paylasimi (33 milyon R$'dan)
2025'e kadar sifir ormansizlasmaya yonelik 2025
kolektif cabalari tesvik etmek
Ortakliklar agi ( Ethical Biotrade Union, Science
Based Targ.ets Netwqu, Busmes.s for !\lature, World 5025 e o o
Economic Forum) ile hedeflerin belirlenmesine
yardimci olmak
Biyocesitlilik . — :
BM Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi (CBD)/
Nagoya Protokolli uyarinca Natura'nin 16
yillik katihm ve fayda paylasimi (ABS) 2025 Holding raporuna bakiniz

odemesini 2025 yilina kadar tim gruba
genisletmek



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/67c3b7d4-64ea-4c2f-b380-6596a2ac2fbf/bb36697c-86e3-e52c-1041-051681b9bb7a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/67c3b7d4-64ea-4c2f-b380-6596a2ac2fbf/bb36697c-86e3-e52c-1041-051681b9bb7a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/67c3b7d4-64ea-4c2f-b380-6596a2ac2fbf/bb36697c-86e3-e52c-1041-051681b9bb7a?origin=1
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31 Ol¢iim& Hedefler
Cinsiyet dengesi: 2023'e kadar yonetim kurulunda/ist diizey

Hedeflenen

Zaman Aralig

d

Avon International 2022 Giincellemesi

10 ekipte %50 kadin calisan. 2023 51.70%

11 Esit Gcret, 2023 yilina kadar cinsiyetler arasi farkin kapatilmasi® 2023 -0.79%
Hedefimiz, is glicimiiz icin faaliyet gosterdigimiz toplumlari
yansitmaktir. Blytk ve Global bir kurulus olarak bu, hassas kisisel
verilerin veri koruma yasalarina ve tiim yargi alanlarindaki anonimlik
Az temsil edilen gruplarin yonetime %30 gerekliliklerine uygun olarak toplanmasini gerektirdiginden kolay bir
oraninda dahil edilmesi icin calismak is degil. Bununla birlikte, ilerleme kaydetmeye kararlyiz ve bu
alandaki hedeflerimize yonelik ilerlemeyi takip edebilmemiz icin ilk
kiresel cesitlilik ve kapsayicilik calismamizi ylirtiitmek tzere dis
uzmanlarla ortaklik kurduk.
Calisanlarimiz 129 Cesitlilik ve kapsayicilik anketi global ortalama yanit orani 2030 33%

Toplam yanit verenler (cinsel yonelim) 1,370
Cinsel yonelim - kendini escinsel; bisekstiel; queer; asekslel; o

. N y 11.40%

lezbiyen; panseksliel ve diger olarak tanimlama
Toplam katilimcilar (engelliler) 1,428
Engellilik - fiziksel, bilissel, duyusal veya baska bir o
; 3.00%
engele sahip olmak
%100 (bir yetiskinin yasam masraflari)
13 2023'e kadar herkes icin asgari gecim Ucreti (veya lizeri)!° 2023
%100 (iki yetiskin ve iki cocugun yasam masraflari)

8 Metodolojimiz Mercer'in global lcret esitligi yaklasimi ile uyumludur ve cinsiyete dayali ticret farki olmamasi icin referans %1'in altindadir.

? Calisanlarin demografik veri paylasimi uygulamasina katilimi génulliilik esasina dayanmaktadir. Katilimer calisanlar sorularin tamamini veya sadece bir kismini yanitlama secenegine sahipti.

10 Evrensel standart bir gecim Ucreti yoktur ve bu konuda belirli bir sézlesme veya baglayici bir uluslararasi yasa bulunmamaktadir. Gecim Gcretinin belirlendigi seviye, Ulkeler arasinda ve hatta tlkeler icinde

degisen oranlarla, hem zaman hem de mekan acisindan oldukca baglam odaklidir. Amacimiz, asagidakileri (azalan sirayla) temel alarak mevcut olan yerlerde taninan/kabul edilen yasama lcretine ulasmaktir:

Fair Wage Network; htikiimet oranlari/yerel yasam Ucreti oranlari; Wage Indicator Foundation. Bu veriler lctinci taraf calisanlari degil, yalnizca 'aktif calisan nifusumuzu' dikkate almaktadir.

e 2




Ekler
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31 Ol¢iim & Hedefler Hedeflenen

. Avon International 2022 Giincellemesi
Zaman Arahgi

2022 yilinda tclinci taraf degerleme metodolojisi kullanilarak gerceklestirilen
Danismanlar/temsilciler ve tedarikci topluluklarin kazanclari,
14

bir pilot proje, Temsilcilerimizin gelirlerinin yarattigl olumlu sosyal etkiyi
L . Al i ortaya koymustur. 1992 yilindan bu yana Avon, diinya capinda 16,6 milyon
egitim, saglik ve dijital katilimlari icin 6lctlebilir kazanimlar 2030

kadin icin meme taramasi finansmanini desteklemistir. 2022 yilinda
kampanyalarimiz 351.483 kadini egitti veya destekledi, 59.717 kadinin
Ucretsiz meme taramalarina erismesini sagladi.

Avon, 2022 yilinda temel amaclara yonelik kampanyalara 10,1 milyon ABD
Temel amaclara yonelik yatirimlarin artirilmasi (6zellikle
Genis 15

dolari bagista bulunmustur (2021'e kiyasla ylizde 2 puan artis). Meme kanseri
farkindalik kampanyalarina 5 milyon ABD dolari, cinsiyete dayali siddeti sona

. o e e . 2030

toplumsal, meme kanseri farkindahgi, aile ici siddet ve

kapsamh egitim)

erdirme kampanyalarina 4 milyon ABD dolari ve basta Ukraynali miiltecilere
bagislanan urlinler olmak lizere diger amaclara 1,1 milyon ABD dolari bagis
calisma

yvapilmistir.
agimiz

Avon, ozellikle Avrupa DSA Seldia dahil olmak lGizere Dogrudan Satis
Derneklerinin (DSA'lar) Gyeleri olarak dogrudan satisin gelecegini
16 Dogrudan satisin gelecegine yonelik glvenilir

desteklemektedir. Natura &Co'nun bir parcasi olarak Diinya Dogrudan Satis
oo 2030 Federasyonu'nda (WFDSA), 6zellikle de dogrudan satisin diinyadaki en sosyal
modelimizi tanitmak

sorumluluk sahibi sektorlerden biri olarak taninmasini saglamak icin WFDSA'nin

ve DSA'larin kendi kendini diizenleme standartlarini yiikseltmeyi ve denetim ve

uygulama mekanizmalarini gelistirmeyi amaclayan Etik Komitesi'nde aktif bir rol
oynuyoruz.
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9 Hedef 31 Olciim& Hedefler Hedeflenenv Avon International 2022 Giincellemesi
. Zaman Arahgi

Takip edilebilirlik ( fabrikalar) (%91,7)

17 2025'e kadar tam sertifikasyon - palm yagi 2025
Sertifikasyon (%57,5)
18 2025'e kadar tam takip edilebilirlik - mikall 2025 Takip edilebilirlik (100%)
19 2025'e kadar tam sertifikasyon - kagit 2025 Sertifikasyon (76.8%)
Takip edilebilirlik (100%)
20 2025'e kadar tam sertifikasyon - alkol 2025
Sertifikasyon (0%)
Takip edilebilirlik (92.0%)
. 21 2025'e kadar tam sertifikasyon - soya 2025
Insan Haklari Sertifikasyon (0%)
Takip edilebilirlik (98.2%)
22 2025'e kadar tam sertifikasyon - pamuk 2025

Sertifikasyon (0%)

Yonetim Kurulu, Aralik 2021'de Natura &Co insan Haklari beyanini
onayladi. 2022 yilinda bu politikayr kurulus genelinde uygulamaya
basladik. Yonetim ve sorumluluk streclerimizi 2023 yilinda glincellemek
2023'e kadar BM Rehber ilkeleri dogrultusunda saglam bir Uzere haritalandirdik. Ayrica insan haklari risklerini degerlendirmek icin

. g . 2023 .. o . . . . . . A
insan haklari politikasi benimsemek mevcut yontemlerimizi analiz ettik ve sahip oldugumuz risklerin profilini
dahili olarak yiikselttik. Artik daha iyi ic risk degerlendirmeleri
olusturmak ve insan haklarini daha iyi ele alabilmek icin 6nerilen
eylemlerin 6nceliklendirilmis bir listesine sahibiz.

23

11 Su anda mika icin kiresel bir sertifikasyon standardi mevcut degildir.
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9 Hedef 31 Olciim & Hedefler Hedeflenen Avon International 2022 Giincellemesi
Zaman Arahgi
24 20% (veya daha fazla) daha az ambalaj malzemesi (agirlik olarak) 2030 5.20%
o5 Kullanilan tiim pla§t|g|n %50'si %erl donusturilmis icerige 2030 0.60%
sahip olmalidir (agirlik olarak)
26 Tim ambalaj malzemelerinin %100'l: yeniden kullanilabilir, 2030 79 70%
Paketleme geri donisturilebilir veya kompostlanabilir olmalidir
dongiisii ' ' i j
Avon International'da bir ambalaj toplama programi vardir
Geri donlistim altyapisinin mevcut olmadigi yerlerde %100 Filipinler'de ve Birlesik Krallik'ta bir geri toplama programini
27 sorumlu imhaya ulasmak icin 'toplama ve yeniden kullanim’ 2030 deniyoruz. 2022 yilinda yeniden dolumlar, konsantreler ve
programlari araciligiyla dengeleme geri toplama planlari hakkinda bilgi ve geri bildirim almak icin
tiiketici ve Temsilci arastirmalari gerceklestirdik.
28 95%+ yenilenebilir veya dogal icerikler 2030
29 95%+ biyolojik olarak parcalanabilir formiller 2030 91.70%
icerik Natura &Co LCA Eko-Tasarim Araci, 2022 yilinda gelistirilmesini
Déngiisii tamamlayarak, en son LCA metodolojisi ve verilerine dayal olarak
30 Yeni formullerin %100'G yasam dongusu analizi 2030 formilasyonlarin ekolojik ayak izlerinin 6lctilmesine olanak
(LCA) ile 6lctilen daha distik seviyede cevresel ayak saglamistir. Aracin formulasyonlarimizin gercek etkisini basaril bir
izine sahip olmak sekilde 6lcmesini saglamak icin ince ayarlarin yapilabilmesi amaciyla
2023 yilinda bir pilot test ve degerlendirme asamasi planlanmaktadir.
Biyoteknoloji gibi yenilenebilir coziimler gelistirmek icin
Yenileme 31 100 milyon ABD Dolari (veya daha fazla) yatirim yapmak. 2030 Holding raporuna bakiniz

Ornegin; atiklardan bilesenlere, plastiklere vb.
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Ekler

Catego 2020 taban degerine gore
sory emisyonlardaki % degisimi

Kapsam 1 17,213 14,515 -15.7%
Kapsam 2 - konum bazl 35,154 31,420 -10.6%
Kapsam 2 - pazar bazli'? 10,982 34,723 216.2%
Kapsam 3 kategoriler:
1a: Satin alinan mal ve hizmetler (trin) 339,723 316,157 -6.9%
Ka r b O n aya k 1b: Satin alinan mal ve hizmetler (triin dis) 81,077 51,735 -36.2%
® ® ® P 2: Sermaye mallari 889 1,042 17.2%
I z I Ve rl I e rl ® 3: Yakit ve enerijiyle ilgili faaliyetler 11,399 12,645 10.9%
® 4: Yukari yonlii iletim ve dagitimi 69,911 67,074 -4.1%
o 5: Operasyonlarda ortaya cikan atiklar 334 358 7.2%
Avon International'in kapsam 1, 2 ve 3 6 Is soyahatier S— 5126 33.9%
sera gaZ| emisyonla rl 7: Calisanlarin ise gidis gelisleri 5,763 4,689 -18.6%
8: Yukari yonli kiralanan araclar N/A N/A N/A
9: Asagi yonli tasima ve dagitim 45,307 36,387 -19.7%
Karbon ayak izi verilerimiz 'kapsam 1 ve 2' sera gazi 10: Satilan Griinlerin islenmesi N/A N/A N/A
emisyonlar|m|2| (doérudan faa"yetlerimiZden ve enerji 11a: Satilan trtnlerin kullanimi (dogrudan) 17,118 13,302 -22.3%
kullanimimizdan kaynaklananlar) ve 'kapsam 3' 11b: Satilan diriinlerin kullanimi (dolayl) 1,681,645 1,587,341 -5.6%
emisyonlarlmIZI (tEdarik ZinCirimiZde Uretilenler glbl 12: Satilan Grinlerin kullanim émrinin sona ermesi 78,287 69,984 -10.6%
faaIiYEtlerimiZIE |||$k||| dOlaY|I emisyonlar) igermektEdin 13: Asagi yonlu kiralanan araclar aciklanmad aciklanmad aciklanmad
14: Bayilikler 5,689 7,805 37.2%
Emisyonlardaki 6nemli diistisler daha diistik Giretim seviyelerine
baglanabilir. Tim degerler ton karbondioksit esdegeri (TCO2e) £ LEUHILUIET: A A A
cinsinden olctlmustir. TOTAL kapsam 3 (excl 11b) 663,247 586,304 -11.6%
2022 verileri, kalite glivence sirecinin ardindan bu yil icinde TOTAL kapsam 3 2.344,892 2.173,645 7.3%
yaymnlanacaktir. TOTAL (konum bazli, 11b disinda) 715,614 632,239 -11.7%
TOTAL (konum bazh) 2,397,259 2,219,580 -7.4%
TOTAL (pazar bazh - 11b disinda) 691,442 635,542 -8.1%
TOTAL (pazar bazh) 2,373,087 2,222,883 -6.3%

122021'de Renewable Energy Guarantees of Origin (REGO) sertifikalarinin tedarik edilmemesi nedeniyle piyasa bazli emisyonlar énemli élctide artmistir.

Bunun yerine fonlari sirket ici karbon azaltma girisimlerine yatirim yapmak icin kullaniyoruz.

13 Uretim ekipmani gibi biyiik mallara yapilan yatirimlar nedeniyle sermaye mallariyla iliskili emisyonlarin yildan yila dalgalanmasi beklenmektedir.

14 Franchise emisyonlari, franchise magaza sayisindaki artis nedeniyle artmistir.
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Kadinlar icin daha iy bir

avonworldwide.com/responsible-business ' dinya, herkes icin daha
iyi bir diinya!
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